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Splosni uvod

Poziv za SELFIE samoocenjevanje o ucinkovitem ucenju z uporabo inovativnih izobraZevalnih
tehnologij* je bil objavljen leta 2018 s strani Generalnega direktorata za skupno raziskovalno
sredisce (JRC) in Generalnega direktorata za izobraZzevanje, mladino, Sport in kulturo (DG EAC) v
okviru Akcijskega nacrta za digitalno izobraZevanje Evropske unije (EU).

SELFIE WBL je posodobljena razli¢ica orodja SELFIE, ki vkljucuje ucenje na delovhem mestu in
povezuje ekosistem, sestavljen iz vodij poklicnih Sol (VET), uciteljev, ucecih se ter mentorjev v
podjetjih, da bi razumeli, kako lahko poklicne Sole in podjetja skupaj vpeljejo digitalne
tehnologije za izbolj$anje svojih izobrazevalnih in WBL programov, hkrati pa zmanjsajo vrzel med
obema sektorjema. Orodje je namenjeno pomoci poklicnim Solam in podjetjem pri skupni
uporabi digitalnih tehnologij za izboljSanje njihovih izobrazevalnih in WBL programov ter
povezovanju obeh sektorjev.

VET Zola in
vodstvo

Podjetje
&
mentorji v
podjetju
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Slika 1 Ekosistem SELFIE WBL in njegovi elementi

Orodje SELFIE WBL omogoca poklicnim Solam samooceno njihove digitalne pripravljenosti s
poudarkom na 8 specificnih podrocjih, ki so podrobneje opisana v nadaljevanju. Orodje
uporablja anonimne vprasalnike, namenjene vsakemu od elementov ekosistema, rezultati pa so
organizirani v porocilu, ki prepoznava prednosti in slabosti v posameznih prej omenjenih
dimenzijah.

Na podlagi tega porocila lahko poklicne Sole razvijejo ali posodobijo svoj digitalni akcijski nacrt,
s ¢imer spodbujajo uporabo digitalnih tehnologij za ucinkovitejSe u¢ne procese ter pomagajo
uciteljem in ucecim se pri razvoju njihovih digitalnih vescin. Po drugi strani pa lahko podjetja z

! https://education.ec.europa.eu/selfie/about-selfie

2 https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
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uporabo orodja SELFIE WBL sodelujejo s poklicnimi Solami kot del skupnosti ter izkoristijo
prednosti vzajemnega ucenja in dobrih praks za skupno obvladovanje digitalnega prehoda.

Povratne informacije, zbrane med pilotskimi sejami SELFIE WBL (izvedenimi leta 2020), so
pokazale, da je bilo orodje zaznano kot uporabniku prijazno in enostavno razumljivo. Po drugi
strani pa so rezultati pokazali tudi potrebo udelezencev po::

- Celovitem priro¢niku, ki bi jim omogocil boljSo pripravo na izvajanje samoocenjevalne
vaje SELFIE WBL;

- Orodju, ki bi jih usmerjalo k boljSemu razumevanju rezultatov/porocila SELFIE WBL, da
bi lahko ustrezno razvili svoj digitalni akcijski nacrt.

Z ustvarjanjem tega podpornega priro¢nika je na$ cilj odgovoriti na te potrebe in pomagati
poklicnim Solam kar najbolje izkoristiti SELFIE WBL.
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1. DEL | Priro¢nik za pripravo pred izvajanjem samoocenjevanja s
SELFIE WBL

Uvod

Ta pripravljalni vodi¢ za podporno orodje SELFIE WBL je del nabora rezultatov, razvitih v okviru
projekta SELFIE WBL Follow-Up®, katerega namen je odgovoriti na potrebe, izrazene s strani
poklicnih in strokovnih Sol (PSI) med pilotnimi sejami. Vodi¢ ponuja informacije o dodani
vrednosti orodja SELFIE WBL za elemente njegovega ekosistema, kako deluje in kako se pripraviti
na njegovo uporabo, v skladu z njegovimi funkcionalnostmi in ob upoStevanju celotnega
ekosistema SELFIE WBL.

SELFIE WBL orodje za samoocenjevanje: Prednosti

SELFIE WBL orodje za samoocenjevanje (ali SELFIE WBL orodje) omogoca poklicnim in
strokovnim Solam ter podjetjem jasnejsi vpogled v to, kako se digitalna/tehnoloska orodja
uporabljajo v usposabljanju in ucenju, ter katere vire imajo ali potrebujejo za zagotavljanje
inovacij ter kakovost in u¢inkovitost u¢nih in izobrazevalnih procesov.

Rezultati orodja SELFIE WBL pozitivno vplivajo na kakovost teh procesov, saj Solam omogocajo,
da so bolj inovativne in ucinkovite pri razvoju digitalnih vescin uciteljev in ucecih se (ki so glavni
fokus procesa), hkrati pa podjetjem, ki jih zanima digitalni razvoj, omogocajo tesnejse povezave
s poklicnimi Solami. To vodi do vec organiziranih praks in vajeniStev za ucence skozi nova
partnerstva s Solami ter dostop do ucencev z vec tehni¢nega znanja in vescin (kar pomeni
prihodnje zaposlene, ki bodo lahko podjetjem pomagali pri rasti in digitalizaciji).

Ob pregledu ekosistema SELFIE WBL so glavne prednosti orodja SELFIE WBL za posamezne
elemente naslednje:

3 https://selfiewbl.tools/
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Tabela 1: Prednosti orodja SELFIE WBL za elemente njegovega ekosistema

Sole za poklicno

izobrazevanje
(VET)/Vodje

Uéitelji

Podjetje
&
mentorji v podjetju

Razumeti vlogo, ki jo lahko
imajo vodje pri vkljutevanju
digitalnih tehnologij v uéni
proces.

Razumeti raven
usposobljenosti uditeljev za
uporabo digitalnih
tehnologij v izobrazevanju.

Doloéiti raven
usposobljenosti vodij za
uporabo digitalnih
tehnologij v izobrazevaniju.

Prepoznati tehnicno
pripravljenost uditeljev
(spretnosti in znanje) ter
njihovo motivacijo za
izvajanje digitalnega
ocenjevanja v uénem
procesu.

Razumeti odnos vodij do
usposahljanja za razvoj
digitalnih ves&in.

Povecati obtutek
pripadnosti Soli in skupnosti.

Prepoznati raven digitalnih
veifin in znanja ucecih se za
samozavestno, ustvarjalno
in kritiéno uporabo
digitalnih tehnologij.

Powetati poznavanje okolja
utetih se v Soli in podjetju.

Primerjati, kako se
digitalizacija uporablja pri
poucevanju v Zoli in
podijetju, ter delati na
obstojetih razlikah.

Okrepiti povezave s Solami
za poklicno izobrazevanje
(VET), izbolj3ati podporo
uéedim se in dvigniti

kakovost usposabljanja.

Povecati sposobnost
usmerjanja posameznih
dejanj k izvajanju digitalnega
akcijskega naérta,
pripravljenega po zakljutku
procesa.

BoljSe razumevanje potreb
uéiteljev po usposabljanju,
kar omogota nartovanje
prilagojenih usposabljanj za
ucitelje in utete se.

Odpirati nove priloznosti za
partnerstvo s 3olo.

Poleg tega lahko poklicne in strokovne $ole/vodje ter mentorji v podjetjih, ki so del izku$nje
ucenja na delovhem mestu (WBL), z uporabo orodja SELFIE WBL sprejemajo informirane
odlocitve o digitalnih tehnologijah, ki jih lahko uporabljajo za poucevanje in ucenje. Prav tako
lahko razumejo, kakSno usposabljanje potrebujejo za ucinkovito uporabo teh tehnologij za
izboljSanje kakovosti procesov usposabljanja in u¢enja ucecih se.

Kar zadeva ucece se, bodo ti lahko podali komentarje o uporabi digitalne tehnologije v Soli za
kreativno in sodelovalno delo ter ugotovili, v kolikSni meri imajo dostop do interneta v Soli (za
ucne namene). Poleg tega bodo ucedi se lahko povedali, v koliksni meri lahko prispevajo k
ustvarjanju u¢nih gradiv za delo na daljavo, kot aktivni udelezenci svojega ucnega procesa.

Za podrobnejse informacije o prednostih orodja SELFIE WBL za elemente njegovega ekosistema
obiscite modul »Vzpostavitev SELFIE WBL v Soli«, ki je na voljo vodjam na spletni uéni platformi
projekta SELFIE WBL Follow Up.*

4 https://academy.selfiewbl.tools/course-sl/
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Na kratko, kako deluje SELFIE WBL?

To, spletno in prilagodljivo orodje, ki ga gostuje streznik v lasti in upravljanju Evropske komisije®,
je brezplaéno in anonimno dostopno za svoje ciljne uporabnike: vodje poklicnih in strokovnih
Sol, ucitelje, mentorje v podjetjih in ucece se (t.j. elemente ekosistema SELFIE WBL). Na voljo je
v vseh 41 jezikih, vkljuéno z uradnimi jeziki EU in drugimi, kot so gruzijski, crnogorski, srbski in
turski.

Orodje vsebuje en vprasalnik za samoocenjevanje za vsakega uporabnika, ki je del ekosistema
SELFIE WBL, in ga je mogoce prilagoditi glede na njihove potrebe in okolis€ine. Na primer,
poklicne Sole lahko izberejo, katera dodatna vprasanja Zelijo vkljuciti v anketo, in/ali dodati svoja
vprasanja. Odgovori na vprasanja se podajajo na lestvici od 1 (mo¢no se ne strinjam) do 5
(mocno se strinjam), ali pa z moznostjo "ni uporabno". Poleg tega obstajajo kratke izjave, na
katere morajo anketiranci odgovoriti s svojimi besedami. Te izjave so razvr§cene v tri kategorije:

1. Obvezne izjave, ki predstavljajo vprasanja, uporabljena pri vseh poklicnih in strokovnih
Solah. Odgovori na ta vprasanja ponujajo Sirsi vpogled v njihovo digitalno pripravljenost.

2. Neobvezne izjave, ki so vnaprej oblikovana vprasSanja, prilagojena specifi¢nim
kontekstom 3ol, kar jim omogoca, da obravnavajo svoje edinstvene izzive in priloZnosti
pri doseganju digitalnega prehoda.

3. Prilagojene izjave, ki so specifi¢ne za potrebe in cilje Sol. V vprasalnik je mogoce dodati
10 taksnih izjav, kar vodjam omogoca raziskovanje podrocij digitalne pripravljenosti, ki
so Se posebej pomembna za poklicne Sole.

Sposobnost izbire pravih vprasanjinizjav je kljuéni dejavnik za uspesen digitalni prehod poklicnih
Sol, kar je mogoce doseci z upoStevanjem logi¢nega procesa, ki zagotavlja, da vodje ucinkovito
obravnavajo specifi¢ne potrebe Sol.

Rezultati, doseZeni s samoocenjevalnimi vprasalniki, so urejeni v porocilo, prilagojeno
posamezni Soli, osredotoceno na prednosti in slabosti pri uporabi digitalnih orodij/tehnologij.
Vsako porocilo omogoca poklicnim Solam in podjetjem, da ustvarijo ali izboljSajo svoj Digitalni
akcijski nacrt, s katerim se soocajo z dosezenimi rezultati in spodbujajo uporabo tehnologij v
izobrazevalnih programih, usmerjenih k:

- lzboljsanju procesov ucenja in usmerjanja;

- Uvedbi izobrazevanja na daljavo in kombiniranega ucenja, ki vkljucuje poklicne Sole,
podjetja in ucece se;

- Razumevanju, katere tehnologije so potrebne za osebje in ucece se (da bi razumeli
njihove potrebe po razvoju digitalnih vescin).

Ni pravih ali napacnih odgovorov, vendar je klju¢nega pomena, da so anketiranci pri
odgovarjanju na vprasalnik® SELFIE WBL iskreni, saj lahko poklicne 3ole in podjetja le tako
naredijo pomemben korak k digitalizaciji za izboljSanje kakovosti procesov usposabljanja in
ucenja.

5 Prosimo, preverite, kako se registrirati/prijaviti v orodje SELFIE WBL, tako da dostopate do
https://education.ec.europa.eu/sl/selfie/selfie-for-work-based-learning

6 za podrobnejse informacije o teh postopkih preverite modul »lzvajanje ocenjevanja SELFIE WBL« za vodje, tako da
dostopate do spletne ucne platforme projekta SELFIE WBL Follow Up https://academy.selfiewbl.tools/course-
en/manager-s|
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Podrocja SELFIE WBL

Struktura vprasSalnika SELFIE WBL se osredotoca na 8 razli¢nih podrodij za izboljSanje, ki so
sledeca:

A. Vodenje

To podrocje je povezano z vlogo vodenja pri celoviti integraciji digitalnih tehnologij v Solah in
podjetjih ter njihovi ucinkoviti uporabi za poucevanje in ucenje. Vklju€uje vprasanja, povezana z
digitalno strategijo, razvojem strategije v sodelovanju z ucitelji, novimi nacini poucevanja,
¢asom, namenjenemu raziskovanju digitalnega poucevanja, ter pravili glede avtorskih pravic in
licenciranja.

B. Sodelovanje in mrezenje

To podrocéje raziskuje kulturo sodelovanja in komunikacije v Solah in podjetjih za izmenjavo
izkusSenj ter ucinkovito ucenje znotraj in zunaj njihovih meja. Vprasanja v okviru tega podrocja
vkljuCujejo pregled doseienega napredka pri poucevanju in ucenju z uporabo digitalnih
tehnologij, razprave o prednostih in slabostih uporabe digitalnih tehnologij pri poucevanju in
ucenju, uporabo digitalnih tehnologij za spodbujanje partnerstev ter sinergije med
organizacijami za podporo pri uporabi teh tehnologij.

C. Infrastrukturain oprema

To podrocje se osredotoca na zagotavljanje ustrezne, zanesljive in varne opreme, programske
opreme, informacijskih virov, internetne povezave, tehni¢ne podpore ali fizicnega prostora, ki
omogocajo in podpirajo inovativne prakse poucevanja, uenja in ocenjevanja. Vprasanja v tem
sklopu vkljucujejo infrastrukturo, digitalne storitve, ki se uporabljajo za poucevanje, dostop do
interneta, tehni¢no podporo v primeru tezav z uporabo tehnologije, varstvo podatkov, naprave,
ki so na voljo uce¢im se, ukrepe za prepoznavanje izzivov in podporo, ki je na voljo za njihovo
reSevanje.

D. Nadaljnji strokovni razvoj

To podrocdje je razdeljeno na dva dela:

1. del se nana$a na nadaljnji strokovni razvoj (CPD)’ elementov ekosistema SELFIE WBL, ki
podpira razvoj in integracijo novih oblik poucevanja in uéenja, ki izkorisc¢ajo digitalne tehnologije
za doseganje boljsih ucnih rezultatov. V tem delu so vklju¢ena vprasanja o potrebah po CPD,
sodelovanju v CPD in izmenjavi izkusenij.

2. del se nanasa na uporabnost CPD dejavnosti, obstojece vrste dejavnosti za strokovno ucenje
(npr. spletne dejavnosti, sodelovalne dejavnosti, Studijski obiski ali akreditirani programi) ter
njihov vpliv.

7\ ta namen projekt SELFIE WBL Follow Up ponuja CPD resitve za vodje, mentorje v podjetjih in ucece se, ki so na
voljo na spletni platformi, Ze omenjeni v tem vodicu. Ta platforma je javno dostopna vsem, ki Zelijo spoznati orodje
za samoocenjevanje SELFIE WBL.
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E. Pedagogika: Podpora in viri

To podrocje je osredotoceno na pripravo za uporabo digitalnih tehnologij v u¢enju z nadgradnjo
in inovacijami v praksah poucevanja in ucenja. Vkljuuje vprasanja o ustvarjanju in uporabi
spletnih in odprtih izobraZevalnih virov, virtualnih uénih okolij ter uporabi tehnologije za
komuniciranje s Solsko skupnostjo in za poucevanje.

F. Pedagogika: Izvajanje v ucilnici

To podrocje je povezano z izvajanjem digitalnih tehnologij za izboljSano uc¢no izkusnjo prek
posodabljanja in inovacij v praksah poucevanja in ucenja. VkljuCuje vprasanja, povezana s
prilagajanjem uporabe teh tehnologij za zadovoljevanje individualnih potreb ucecih se,
spodbujanje ustvarjalnosti, vklju¢evanje ucecih se v njihov ucni proces in spodbujanje
sodelovanja med njimi.

G. Ocenjevalne prakse

To podrocje se osredotoca na ukrepe, ki jih lahko Sole in podjetja upostevajo pri prehodu od
tradicionalnih pristopov ocenjevanja k bolj celovitemu naboru praks, ki vkljucujejo na ucecega
se osredotoCeno, personalizirano in avtenti¢no ocenjevanje, ki temelji na uporabi digitalne
tehnologije. Vprasanja v zvezi s tem podrocjem vklju€ujejo uporabo tehnologije za ocenjevanje
vescin ucecih se, zagotavljanje pravocasne povratne informacije, omogocanje samorefleksije
ucetih se o njihovem ucenju, dokumentiranje napredka ucenja ter njegovo izboljsanje, in
vrednotenje digitalnih vescin ucecih se, pridobljenih izven Solskega okolja.

H. Digitalne kompetence ucecih se

Zadnje podrocje se nanasa na nabor vescin, znanj in stalis¢, ki omogocajo samozavestno,
ustvarjalno in kriticno uporabo digitalnih tehnologij s strani uc¢ecih se. Vprasanja v tem sklopu so
namenjena razumevaniju, ali se uceci se ucijo o spletni varnosti in odgovornem vedenju na
spletu, ali se ucijo, kako ustvarjati digitalne vsebine in komunicirati z uporabo digitalnih
tehnologij ter ali se ucijo uporabljati te tehnologije za reSevanje tehni¢nih tezav.

Ta podrodja, skupaj z njihovimi vprasaniji in izjavami, so skupna razli¢nim vprasalnikom za:

- Osnovne Sole;
- Srednje Sole
- Srednje poklicne Sole, ki temeljijo na uc¢enju na delovnem mestu

Na koncu vprasalnika SELFIE WBL so tudi vprasanja, namenjena razumevanju profila osebe, ki
odgovarja nanj ("Nekaj o vas"), ter njenega/njegovega mnenja o orodju.

11
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Priprava na uporabo orodja SELFIE WBL

Uporaba orodja SELFIE WBL v poklicnih Solah in podjetjih z vedjim Stevilom udelezencev je
odvisna od odlocitve vodij, da ozaves$cajo o njegovem pozitivnem vplivu na ucitelje, mentorje v
podjetjih in u¢ece se ter o tem, kaj bodo lahko storili z dosezenimi rezultati.

Za zagotavljanje uspesSne uporabe orodja za samoocenjevanje SELFIE WBL morajo vodje
upostevati preproste (a pomembne) postopke, ki jim bodo omogocili zbrati potrebne
informacije o orodju in s tem obvestiti udeleZence/anketirance (tj. druge vodje, uditelje,
mentorje v podjetjih in ucece se) o orodju ter jih vkljuditi v ta proces. To bo orodje SELFIE WBL
priblizalo potencialnim udeleZzencem, ki bodo lahko prejeli povratne informacije in podporo pri
njegovi implementaciji. Za to predstavitev se lahko uporabi kratek video®, ki bo naredil
predstavitev bolj privlacno in interaktivno.

Po predstavitvi orodja SELFIE WBL lahko poklicne 3ole® pripravijo njegovo implementacijo, tako
da sledijo korakom, prikazanim na nasledniji sliki:

Dolocite projektno ekipo za DAP

: SELFIE -

i WBL

o3

Ustvarite SELFIE WBL
vprasalnik

@

SELFIE
WBL

[ER]

Slika 2 koraki za izvedbo vprasalnika SELFIE WBL

Tukaj je podroben opis korakov, ki jih je potrebno izvesti pri implementaciji vprasalnika SELFIE
WBL v poklicnih Solah:

- 1. korak: izbor projektne ekipe za digitalni akcijski nacrt

Izbor projektne ekipe, ki bo koordinirala izvedbo vprasalnika v Soli in bo odgovorna za
oblikovanje, spremljanje in ocenjevanje digitalnega akcijskega nacrta.

Ekipa je lahko sestavljena iz upravnega odbora ali vodstva, lahko pa vkljucuje tudi vodje in
ucitelje, odvisno od velikosti in kadrovskih virov Sole. Najpomembneje je zagotoviti, da so ¢lani

8 Video Evropske komisije in Skupnega raziskovalnega sredi¢a (JRC), ki pojasnjuje, kaj je orodje SELFIE WBL, v
anglescini s podnapisi v anglescini — https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-217876?language=INT
9 Hippe, R., Brolpito, A. and Broek, S., SELFIE for work-based learning, EUR 30836 EN, Publications Office of the
European Union, Luksemburg, 2021, ISBN 978-92-76-41928-0, d0i:10.2760/336883, JRC126317. (str. 22)
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ekipe motivirani za sodelovanje v procesu in imajo dopolnjujoce se spretnosti ter strokovno
znanje za izvedbo vseh potrebnih korakov. Vec podrobnosti o sestavi ekipe je na voljo v dodatnih
virih modula SELFIE WBL za vodje »Oblikovanje digitalnega akcijskega nacérta na osnovi
SELFIE«.10

- 2. korak: intervju s ¢lani ekipe

Izbrani ¢lani projektne ekipe za digitalni akcijski na¢rt morajo sodelovati v intervjuju/razgovoru,
ki je namenjen razumevanju:

e Njihovega dojemanja orodja;

e Ali vedo, kaj je digitalni akcijski nacrt in zakaj je pomembno, da ga imajo;

e Njihovih pri¢akovanj glede vprasalnika;

e Njihovega mnenja o podrocjih Sole, ki so bolj obcutljiva za uporabo digitalnih tehnologij v
ucenju.

Glede na kontekst in potrebe, ki jih je treba obravnavati z vprasalnikom, se lahko zastavijo tudi
druga vprasanja. To je pomemben korak, saj zagotavlja, da vodje/uditelji razumejo orodje SELFIE
WBL in njegove koristi za $olo, zanje in za ucece se.

- 3. korak: sestanek z mentorji ali tutorji v podjetjih

Tako kot v prejsnjem koraku je pomembno zagotoviti, da podjetja razumejo dodano vrednost
orodja SELFIE WBL za njihovo sodelovanje s poklicnimi Solami kot gostitelji praks in vajenistev.
Orodje je treba predstaviti tudi mentorju, tutorju ali drugemu strokovnjaku iz podjetja, ki je
obicajno v neposrednem stiku s Solo za izvajanje dejavnosti u¢enja na delovnem mestu. To osebo
(ali osebe, e je primerno) je treba identificirati vnapre;.

Po predstavitvi orodja, poleg vprasanjiz 2. koraka, je mogoce osebi postaviti Se druga vprasanja,
kot na primer:

e Ali ima vase podjetje vzpostavljeno digitalno strategijo/digitalni akcijski naért? Kdaj je bil
razvit? Ali ga je mogoce posodobiti?

e Ali lahko vase podjetje pomaga Soli pri razvoju digitalnega akcijskega nacrta?

e Ali lahko vase podjetje doloci enega clana osebja, ki bo stalno v stiku s Solo v okviru
uporabe digitalnih tehnologij v u¢nem procesu?

o Ali bi se podjetje strinjalo s spremembami v svoji digitalni strategiji/digitalnem akcijskem
naértu na podlagi porocila SELFIE WBL, ki izhaja iz tega procesa? Ce da, kateri koraki bi
morali biti izvedeni?

V primeru, da oseba ni zainteresirana za SELFIE WBL, ne sodeluje na sestanku ali ni zainteresirana
za kakrsnekoli spremembe/izboljsave v svoji digitalni strategiji/digitalnem akcijskem nacrtu (¢e
ta obstaja), se je ne sme obravnavati kot potencialnega udeleZenca v vprasalniku SELFIE WBL.

Opomba: Podoben sestanek bi morali izvesti tudi z ucitelji Sole, ki so identificirani za sodelovanje
v vprasalniku, z enakim namenom: oceniti njihovo zanimanje in motivacijo za aktivno

10 prosimo, dostopajte do https://academy.selfiewbl.tools/course-sl/manager-sl/
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sodelovanje v procesu SELFIE WBL ter jih obvestiti o razli¢nih korakih in prednostih orodja zanje,
za njihove ucece se in za Solo.

- 4. korak: registrirajte 3olo na platformi SELFIE WBL !

Racun na platformi SELFIE WBL je treba ustvariti za Solo, pri ¢emer se uporabi e-postni naslov,
do katerega ima dostop vodja ali ucitelj (uporabnik), ki koordinira proces (npr. uradni e-postni
naslov Sole).

Po ustvaritvi racuna se bo lahko uporabnik kadarkoli prijavil v platformo SELFIE WBL z uporabo
e-postnega naslova Sole in ustvarjenega gesla.

Ta korak bo uporabnika pripeljal na stran Profil Sole, kjer je treba vnesti informacije o Soli. Vecina
polj na tej strani je neobvezna. V tem trenutku je treba opredeliti obliko izobraZevanja, ki se
vecinoma izvaja v Soli (npr. pouk v Zivo, spletni pouk, hibridni pouk itd.).

Od tega trenutka dalje lahko uporabnik raziskuje platformo SELFIE WBL in njene razlicne sekcije.

- 5. korak: sestavite svoj SELFIE WBL vprasalnik

Ko je uporabnik na platformi, lahko za¢ne pripravljati vprasalnik na podlagi rezultatov intervjujev
in sestankov, izvedenih v prvih korakih tega procesa, glede na kontekst Sole in potrebe
udeleZencev (vodij, uiteljev, mentorjev v podjetjih in/ali u¢ecih se).

Pripraviti je mogoce razlicne vprasalnike glede na vrsto udeleZencev, obstaja lahko torej en
vprasalnik za vodje, drug za ucitelje, ucece se in mentorje v podjetjih. Poleg vprasanj, ki so Ze del
vprasalnika (in jih je mogoce izbrisati, odvisno od njihove pomembnosti za proces), lahko
uporabnik doda tudi nova vprasanja.

Skratka, ta korak je namenjen izbiri ali dodajanju elementov, ki ustrezajo potrebam in kontekstu
Sole.

- 6. korak: povabite identificirane udelezence vprasalnika SELFIE WBL, da nanj odgovorijo

Pomembno je, da udeleZence obvestite o datumu in ¢asu izvedbe seje ter o trajanju vprasalnika
(med 20 in 40 minut). Drugi pomembni vidiki seje (npr. prostor, Stevilo udelezencev v prostoru,
pravila, ki jih je treba upostevati itd.) morajo biti razkriti udelezencem, ki sprejmejo povabilo, in
katerim se lahko med sejo zagotovi ustrezna podpora.

1 platforma za registracijo SELFIE WBL - https://schools-go-digital.jrc.ec.europa.eu/
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Ucedi se

Poleg vodij, uciteljev in mentorjev ali tutorjev v podjetjih v vprasalniku SELFIE WBL sodelujejo
tudi ucedi se, saj so prav tako del ekosistema SELFIE WBL.
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Nacin vkljuéevanja ucecih se v ta proces je zelo podoben nacinu
vkljuCevanja preostalih udelezencev, saj jih je prav tako treba
spodbuditi k sodelovanju v procesu..

Ta mobilizacija temelji na prepoznavanju ucecih se, ki bi jih lahko
zanimalo sodelovanje v vpraSalniku, ter na organizaciji
pojasnjevalnih sej, kjer so predstavljene koristi orodja SELFIE WBL.
Poudarek je natem, da je orodje namenjeno krepitvi zmoznosti Sole
za uporabo digitalnih tehnologij, kar povecuje kakovost procesov

usposabljanja in ucenja ter omogoca ucecim se, da izboljSajo svoje digitalne vescine in znanje.
Tako kot pri ostalih udeleZzencih naj bodo uceci se, ki izkaZejo visoko motivacijo za sodelovanje,
izbrani s strani projektne ekipe za digitalni akcijski nacrt za sodelovanje v vprasalniku in v
nadaljnjih postopkih, ki so del procesa SELFIE WBL in bodo opisani v naslednjih delih tega vodica.

RIS Sofinancira program

*
*

fll Evropske unije
ke Erasmus+

15



= SELFIE
: WBL

)
2. DEL | Follow-Up vodic

Uvod

Drugi del tega orodja se osredotoca na zagotavljanje potrebnih virov za razumevanje dogajanja
v obdobju med izvajanjem orodja za samoocenjevanje in analizo porocila, ki ga ustvari orodje
SELFIE WBL.

Koliko ¢asa je potrebno, da je porocilo pripravljeno za prenos? Kako dostopati do porocila? Kako
zagotoviti, da udeleZenci ostanejo vkljuceni v proces SELFIE WBL in prispevajo k razvoju
digitalnega akcijskega nacrta?

Ta "Vodic za nadaljnje ukrepanje" odgovarja na ta in druga vprasanja, vklju¢no s povezavami do
spletnih virov in modulov za nadaljnji strokovni razvoj (CPD), ki so bili razviti v okviru tega
projekta. V njih je podrobneje obravnavano vsako izmed razlicnih korakov, omenjenih v tem
dokumentu, kar omogoca vodjam izvedbo potrebnih postopkov, ki jim omogocajo dostop do
porocila SELFIE WBL in njegovo analizo, preden lahko za¢nejo razvijati digitalni akcijski nacrt,
tema, ki je obravnavana v naslednjem delu tega orodja.

Kaj se zgodi po izpolnitvi vprasalnika za samoocenjevanje SELFIE
WBL?

Obstajata dva pomembna trenutka po izpolnitvi vprasalnika SELFIE WBL: izdaja potrdila o
sodelovanju za udeleZence in generiranje porocila SELFIE WBL s strani platforme. Opisana sta,
kot sledi:

Vse informacije so na voljo v orodju SELFIE WBL, v razdelku Certifikat.

SELFIE WBL porocilo

V skladu s kontrolnim seznamom po korakih, ki je na voljo na strani Evropske komisije, posveceni
SELFIE WBL', bo platforma samodejno generirala poro¢ilo dan po zaklju¢ku vprasalnika za
samoocenjevanje ali po izteku roka za odgovore na vprasalnik.

Vodje poklicnih 3ol, ki koordinirajo ta proces, morajo biti pozorni na naslednje situacije:

-V primeru, da vsi identificirani udelezenci ne izpolnijo vprasalnika v dolo¢enem roku, bo
porocilo prikazovalo vodni %ig z oznako "Nezaklju¢eno sodelovanje". Ce pa je stopnja
dokoncanja nizka, rezultati ne bodo prikazani.

- Poklicne 3ole, ki uporabljajo orodje SELFIE WBL, morajo upostevati, da morajo biti pri
analizi porocila bolj previdne, ¢e je stopnja udelezbe nizka, saj porocilo morda ne bo v
celoti reprezentativno za Solo.

Porocilo temelji na odgovorih, ki so jih vsi udelezenci podali na vprasanja, pripravljena na
platformi s strani uporabnika (tj. prilagojena kontekstu in potrebam Sole). Uporaba orodja SELFIE

12 Viir: https://education.ec.europa.eu/selfie/resourceststeps. Pridobljeno junija 2024
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WBL za samoocenjevanje je izhodis¢na tocka procesa, ki poklicnim Solam in podjetjem,
vkljucenim v uc¢enje na delovnem mestu, ponuja priloZznost za razpravo o tem, kako lahko bolje
sodelujejo pri spodbujanju razvoja digitalnih vescin dijakov, z njihovim aktivnim sodelovanjem v
ucnem procesu, skladno z digitalnim akcijskim nacrtom, ki izhaja iz analize porocila SELFIE WBL.

Izvajanje potrebnih sprememb v Solah in podjetjih po prepoznavi glavnih Sibkosti v porocilu je
odvisno od elementov ekosistema SELFIE WBL.

Dostop do porocila SELFIE WBL

Kot je bilo Ze omenjeno, platforma samodejno generira porocilo SELFIE WBL po izpolnitvi
vprasalnika s strani udeleZencev/uporabnikov, kar pomeni, da bodo vodje hitro dobile dostop
do povratnih informacij, ki jih podajo ucitelji, u¢eci se in mentorji v podjetjih o trenutni digitalni
pripravljenosti Sole.

Da bi dostopil/a do porodila, mora vodja iti v razdelek Rezultati orodja/platforme SELFIE WBL,
kjer lahko pridobi loceno porocilo za vsak izveden vprasalnik za samoocenjevanje v $oli..

Le vodja Sole ima dostop do porocila in odloca, ali ga bo delil s sodelujoc¢imi elementi ekosistema
SELFIE WBL, Solsko skupnostjo in/ali drugimi, ki bi jih porocilo lahko zanimalo.

Rezultati so prikazani za vsako od podrocij SELFIE WBL, ki so bila dodana v vprasalnik med
pripravo na platformi, in so prikazani v razdelku »Pogled«. Vodja lahko iz platforme prenese
celotne rezultate v obliki PDF v izvirnem (ali drugem) jeziku.

Poleg tega je mozZno dostopati le do dolocenih podrodij ali izjav. Vse, kar mora vodja storiti, je,
da se sklicuje na spletno porocilo in prenese potrebne grafe.

Z dostopom do rezultatov razli¢nih podrocij SELFIE WBL v porocilu bodo vodje lahko pregledale
povprecne ocene za vsako izjavo znotraj dolo¢enega podrocja, tako skupno kot specificno za
vsako uporabnisko skupino.

Analiza porocila: dolo¢anje prioritet

CPD Modul projekta SELFIE WBL Follow-up z naslovom "Pregledovanje in dolo&anje prioritet ”*3,
namenjen vodjem, pojasnjuje, da morajo vodje po dostopu do porocila sprejeti posebne
strategije, da pridobijo celovit vpogled v digitalno pripravljenost Sole. To jim omogoca, da iz
porocila pridobijo uporabne vpoglede, ki bodo omogocili razvoj in uspesno implementacijo
digitalnega akcijskega nacrta z aktivnimi prispevki elementov projektne ekipe za digitalni akcijski

nacrt.

Te strategije temeljijo na pregledu rezultatov iz porocila, izbiri najpomembnejsih postavk iz
obravnavanih podrocij SELFIE WBL (kjer se lahko perspektive udeleZencev ujemajo ali

13 Dostopno na https://academy.selfiewbl.tools/course-sl/manager-sl/
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razlikujejo), primerjavi rezultatov med povezanimi podrocji ter izbiri tistih, ki imajo najvedji
organizacijski ali prakti¢ni pomen za razvoj digitalnega akcijskega nacrta.

SELFIE
e
.Set Priorities
And Action
@it scirie stk
WBL Items

Slika 3 porocilo SELFIE WBL: Od pregleda rezultatov porocila do dolocanja prioritet za digitalni akcijski nacrt (shema
povzeta iz modula CPD projekta SELFIE WBL Follow Up »Pregledovanje in dolocanje prioritet«)

Vklju¢evanje ¢lanov projektne ekipe za digitalni akcijski nacrt v ta proces bo spodbudilo skupno
razumevanje ugotovljenih tezav in enotno perspektivo glede potrebnih prioritet, ki jih mora
digitalni akcijski nacrt obravnavati, ter ciljev, ki morajo biti usklajeni z Ze dolo¢enimi prioritetami
Sole in jih dopolnjevati.

Omenjeni modul CPD ponuja orodja, ki jih lahko vodje uporabijo za uspesSno vodenje tega
strateskega procesa:

- Predloga za analizo rezultatov SELFIE WBL (ki vsebuje nasvete o tem, na kaj se osredotociti
med izvedbo analize in katere vidike je treba upostevati, pri ¢emer omogoca vodjam, da
dodajo lastne opombe za nadaljnjo referenco);

- Predloga za pomo¢ pri raziskovanju izbranih podroéij/postavk SELFIE WBL (z omogocenim
prostorom za njihovo nastevanje, povzetek glavnih tock, razmislek o njihovih kljuénih vplivih
na digitalno pripravljenost Sol ter seznam ukrepov, izvedenih za zbiranje mnenj udelezencev
o teh kljuénih tockah in njihovem vplivu);

- Predloga, ki pomaga pri dolocanju prioritet in ciljev digitalnega akcijskega nacrta (omogoca
prepoznavanje kljuénega podrocdja/postavke in prednostnega cilja, ki ga je treba
obravnavati).

18
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3. DEL | Kako prevajati SELFIE WBL v digitalin akcijski nacrt?

Uvod

Po podatkih Evropske komisije!* orodje SELFIE WBL ponuja priloZnost za izkorid¢anje digitalnih
tehnologij, ki omogocajo izvajanje dejavnosti uéenja na delovnem mestu na daljavo, izboljSanje
ucnih procesov v Solah in podjetjih ter zmanjSanje stroskov usposabljanja.

Zato je klju¢no, da je celoten ekosistem SELFIE WBL, opisan v prvem delu tega orodja, vklju¢en
v celoten proces priprave, izvajanja in analize vprasalnikov za samoocenjevanje. Rezultati teh
vprasalnikov omogocajo razumevanje trenutnega stanja uporabe tehnologije za poucevanje in
ucenje v poklicnih Solah in podjetjih.

Tretji del orodja SELFIE WBL je verjetno eden najpomembnejsih, saj svojim bralcem ponuja
koristne informacije o tem, kako lahko vodje poklicnih Sol vkljucijo celoten ekosistem SELFIE WBL
v proces razvijanja ali posodabljanja prilagojenega digitalnega akcijskega nacrta. Ta nacdrt
vkljuCuje konkretne dejavnosti, ki so usklajene s prioritetami in cilji, doloenimi za 3Sole, ter
katerih izvajanje je mogoce spremljati, da bi razumeli, ali so potrebne prilagoditve.

Digitalni akcijski nacrt: Sistematicen pristop

Kot je bilo Ze pojasnjeno, temelji digitalni akcijski nacrt na informacijah, ki jih zagotavlja porocilo
SELFIE WBL, in sicer po izvedbi vprasalnika za samoocenjevanje, ki ga izpolnijo vodje poklicnih
Sol, ucitelji, uceci se in mentorji v podjetjih (ekosistem SELFIE WBL). Namen vprasalnika je
raziskati, kje Sole in podjetja stojijo glede strategij in praks pri uporabi digitalnih tehnologij za
poucevanje in ucenje.

To porotilo®™ nam omogoda razumevanje podrodij, kjer je bil Ze doseZen napredek (visoke
ocene/prednosti) in tistih, kjer so Se potrebni ukrepi (nizke ocene/pomanijkljivosti ali razlike v
perspektivah anketirancev). Porocilo predstavlja osnovo za strategijo Sole/podjetja, s katero
mora biti razviti digitalni akcijski naért usklajen, kar je prikazano na naslednji sliki'®:

1 Vir: Evropsko izobrazevalno obmogje: Kakovostno izobrazevanje in usposabljanje za vse -
https://education.ec.europa.eu/document/infographic-selfie-for-work-based-learning-overview. Pridobljeno 20. 6.
2024.

15 prosimo, poglejte primer poroila SELFIE, ki je na voljo na naslovu
https://education.ec.europa.eu/selfie/resourcesttsteps za posvetovanje.

16 Oglejte si modul CPD "Pregledovanje in doloanje prioritet", ki je na voljo na
https://academy.selfiewbl.tools/course-sl/manager-sl/.
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Prioritete in cilji
organizacij

Digitalni akcijski nacrt
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Slika 4 Porocilo SELFIE WBL kot osnova za prioritete in cilje organizacij, s katerimi mora biti usklajen digitalni akcijski
nacrt

Da bi zagotovili usklajenost, lahko vodje (iz poklicnih 3ol in podjetij) organizirajo sestanek z
upravnim odborom ali vodstvom, da preudijo prioritete in cilje organizacije ter zagotovijo, da se
vsi z njimi strinjajo, saj te prioritete in cilji predstavljajo osnovo za digitalni akcijski nacrt.

Po tem je treba izvesti sestanek(-e) s projektno ekipo za digitalni akcijski nacért (Ce je Ze
sestavljena; ¢e ne, je treba oblikovati multidisciplinarno ekipo s potrebnim naborom vescin in
znanja?’) za zaletek procesa oblikovanja in razvoja digitalnega akcijskega naérta.

Naslednja slika ponazarja korake, ki jih je treba izvesti na takSnih sestankih:

Predstavitev Za vsak cilj Preverite Podrobno opisite
seznama opredelite jasnostin vsak ukrep ter
prednostnih seznam ukrepov izvedljivost opredelite njegove

nalog in ciljev in aktivnosti aktivnosti DAP parametre

$

Digitalni akcijski nacrt
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Slika 5 Koraki, ki jih je treba izvesti med sestankom s projektno ekipo za digitalni akcijski nacrt

Seznam prioritet in ciljev je rezultat analize porocila in prepoznavanja vprasanj, ki jih mora
digitalni akcijski nacrt obravnavati. To identifikacijo izvede projektna ekipa za digitalni akcijski
nacrt.

Po dolocitvi seznama prioritet in ciljev je pomembno, da je seznam dejanj in aktivnosti, ki izhajajo
iz tega, oblikovan s prispevki vseh elementov projektne ekipe za digitalni akcijski nacrt.

Za vsako navedeno dejanje je treba dolociti ¢asovni okvir za njegovo izvedbo, temu pa sledi
identifikacija osebe, ki bo odgovorna za izvedbo dejanja, in virov, ki so potrebni za njegovo

17 Razumite, kako oblikovati koordinatorsko ekipo za digitalin akcijski nacrt v modulu CPD 4 »Oblikovanje digitalnega
akcijskega nacrta na osnovi SELFIE«, ki je na voljo na https://academy.selfiewbl.tools/course-sl/manager-sl/.
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izvedbo. Prav tako je pomembno opredeliti merila za uspeh ter postopke za spremljanje in
ocenjevanje.

Vsi ti elementi morajo biti jasni za vse, ki sodelujejo pri izvajanju digitalnega akcijskega nacrta,
da se zagotovi njegova izvedljivost, zato je treba vsako dejanje in njegove parametre podrobno
opisati.

Vpliv digitalnega akcijskega nacrta na institucijo poklicnega
izobrazevanja

Dobro zasnovan digitalni akcijski nacrt lahko bistveno izboljSa kakovost izobraZevanja, poveca
digitalne zmogljivosti in spodbudi pozitivno uéno okolje znotraj institucij poklicnega
izobrazevanja.

Digitalni akcijski nacrt lahko institucijam poklicnega izobraZevanja pomaga sistemati¢no
spremljati na¢rtovane kazalnike, ¢asovnice, cilje ter izvajanje digitalnih in zelenih transformacij.
Sluzi kot vodilo za nacrtovanje integracije izboljSav v digitalnem izobraZevanju in aktivno
oblikovanje novih razvojnih smernic (kompetenc in veséin) za uspesno vkljucitev v pedagosko
prakso. Ima Stevilne pozitivne ucinke tako na zaposlene kot na Studente, saj izboljSuje splosno
vzdusje v kolektivu in med udeleZenci izobrazevalnih programov. To je povecalo Stevilo uciteljev,
ki prepoznavajo digitalni akcijski nacrt kot priloznost za izboljSanje kakovosti poucevanja in
njegovo privlaénost z novimi u¢nimi vsebinami, uvajanjem sodobnih metod in posodabljanjem
gradiv, pa tudi s prevzemanjem aktivne vloge v mednarodnih dejavnostih.

Institucije poklicnega izobraZevanja lahko razvijejo konkreten nacrt za izboljSanje prednostnih
kompetenc. Nazadnje lahko digitalni akcijski nacrt prispeva tudi k finanénemu nacrtovanju za
nakup tehni¢ne opreme in spremljanje lastnega napredka.

Izbolj:iar]o_ o o . e §trateslfo :
spremljanje in Izboljsane Pozitivni rezultati Kak a Mednarodno nacrtovanje in
izvajanje digitalne  pedagoske prakse za deleinike ) a ?vos ) sodelovanje dodeljevanje
transformacije izobraZevanja T

Slika 6 Primeri koristi digitalnega akcijskega nacrta za institucijo poklicnega izobraZevanja
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VkljuCevanje ekosistema SELFIE WBL v proces razvoja digitalnega

akcijskega nacrta

Vodje, ucitelji, u¢eci se in mentorji v podjetjih, vklju¢eni v uéenje na delovnem mestu (in tisti, ki
bodo morda sodelovali pri zaposlovanju uéecih se/vajencev), morajo biti del procesa oblikovanja
in razvoja digitalnega akcijskega nacrta kot nacin za spodbujanje njihove aktivne udelezbe pri
dolocenih ukrepih/aktivnostih in, na koncu, za uspesno izvedbo digitalnega akcijskega naérta.

Naslednja tabela ponuja nekaj predlogov, kako spodbuditi sodelovanje vsakega od teh
deleznikov?:

Tabela 2 Nacini vkljucevanja elementov ekosistema SELFIE WBL v proces razvoja digitalnega akcijskega nacrta
Sole in vodje

poklicnega
izobraZevanja (VET)

Podjetje / Mentorji v

podjetju

lzvedite razprave o
pedagoskih vidikih DAP.

Ponudite usposabljanje
uciteljem in drugim

Vkljuéite $ole za kljuénim osebam.

poklicno izobrazevanje
(VET) v ustrezne mreie
(npr. institucije in
strokovnjake za
izobrazevanje).

PokaZite, kako lahko
usposabljanje, ki ga
ucedi se prejmejo v soli,
pozitivho vpliva na
njihovo delo med
vajeniftvom v podjetjih.

Utiteljem zagotovite Pokaiite pozitivne
prilagojeno podporo za vplive DAP na utni
vkljugevanje digitalnih prostor ugecih se.

tehnologij v njihovo

poucevanje.
Spodbujajte ucitelje k
preizkusanju digitalnih

tehnologij.

Poleg tega je pomembno, da se celotni skupnosti sporoca o koristih uporabe digitalnih tehnologij
in orodij za poucevanje in ucenje ter da se ustvarijo priloZnosti za razpravo in izmenjavo praks
ter izkusenj, ki ponujajo prakticne primere, kako lahko taka orodja pozitivho vplivajo na
ekosistem SELFIE WBL. To je mogoce nasloviti z doloditvijo specificnega cilja digitalnega
akcijskega nacrta (npr. "Do leta 2026 bodo vsi ucitelji in uceci se seznanjeni s pomenom uporabe
digitalnih u¢nih orodij, ki izhajajo iz razvoja njihovih lastnih digitalnih ves¢in.")°.

18 podrobnejsi opis je na voljo v modulih za nadaljnje strokovno izpopolnjevanje v okviru projekta SELFIE WBL
Follow-Up: "Vzpostavitev SELFIE WBL v vasi Soli" in "lzvajanje in vrednotenje vasega digitalnega akcijskega nacrta,
temeljecega na SELFIE", oba na voljo na https://academy.selfiewbl.tools/course-s|/manager-sl/

13 Vet primerov ciljev digitalnega akcijskega naérta je mogoée najti v modulu za nadaljnje strokovno izpopolnjevanje
"Pregledovanje in doloc¢anje prioritet".
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Zakljucek

SELFIE WBL se osredotoca na opolnomocenje ucecih se, da prevzamejo odgovornost za svoj
razvoj preko samoocenjevanja in refleksije. Orodje SELFIE WBL ne izboljSuje le u¢nih rezultatov,
temvec posameznike pripravlja tudi na nenehno rast in prilagajanje v karieri.

Glede na digitalni prehod in tehnoloski razvoj, ki ga izobrazevalni ekosistem dozivlja, se bodo v
prihodnosti orodja SELFIE osredotocala na “SELFIE Ul”, z integracijo tehnologij umetne
inteligence (Ul), da bi izboljsali samoocenjevanje, samorefleksijo in osebni razvoj. SELFIE Ul pri
ucenju na delovnem mestu lahko omogoci bolj personalizirano ucenje, globlje razumevanje, bolj
poglobljeno povratno informacijo ter pridobivanje ves¢in na delovhem mestu.

Prihodnost ucenja na delovnem mestu bo verjetno bolj poudarjala orodja, ki jih poganja umetna
inteligenca, kar bo u¢e¢im se omogocilo, da natan¢neje in z ve¢ vpogleda prevzamejo nadzor
nad svojim razvojem.
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4. DEL | Zbirka praks

Uvod

To je zadnji del podpornega orodja SELFIE WBL, ki ponuja konkretne primere praks, ki so jih
izvajale Sole za poklicno in strokovno usposabljanje (PSU), zbrane s strani partnerjev projekta
SELFIE WBL Follow Up.

Za zbiranje podatkov o vsaki praksi so projektni partnerji uporabili predlogo, s katero so
organizirali informacije na usklajen in dosleden nacin. Tako lahko bralci za vsako opisano prakso
v tem delu najdejo informacije o:

e Opredelitev situacije in problema: Natancen opis situacije, na katero se praksa nanasa, kar
omogoca razumevanje:
- Kaksen je bil problem ali naloga, ki jo je bilo treba resiti;
- Kdo je bil vklju¢en in kdo so bili delezniki;
- V kaksnih okolis¢inah (zunanijih in notranjih) je bilo treba situacijo resiti (ali so bile prisotne
ovire, ¢ustveni odnos deleznikov, pricakovane reakcije itd.);
- Drugi pomembni vidiki.

e Opredelitev ciljev: Kaj se je Zelelo dosedi z resitvijo (ali pricakovano prihodnjo situacijo).

e Akcija: Kaj se priporoca vsem, ki se soocajo s podobnimi situacijami. Ta del opisuje:
- Kaksna so bila dejanja in postopek izvedbe;
- Kaksna je bila reakcija vklju¢enih deleZnikov;
- Kaj je delovalo bolje/slabse;
- Nepricakovane tezave (Ce so bile) in izzivi, s katerimi so se soocili.

e Rezultat/Vpliv: Ta del opisuje, kaksen vpliv (pozitiven ali negativen) so imela izvedena
dejanja na upravicence. Prav tako omogoca razumevanije, ali so bili doseZeni Zeleni rezultati.

e Pridobljene izkusnje.

Naslednje prakse so resnic¢ni primeri ukrepov, ki so bili izvedeni kot odgovor na potrebe,
ugotovljene v porocilu SELFIE WBL.

Preden opiSemo vsako zbrano prakso, je pomembno poudariti, da morajo bralci sami presoditi,
v koliksni meri (ali s kakSnimi omejitvami) je mogoce opisane prakse uporabiti v njihovih
kontekstih/situacijah.
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Praksa 1: Kako ponovno izvesti SELFIE WBL in na kaj morate biti pozorni (avtor
BBSW1 Ludwigshafen %°)

Opredelitev situacije in problema

Ta praksa se nanasa na nemsko Solo za poklicno in strokovno usposabljanje (BBS Wirtschaft 1
Ludwigshafen) s 1600 dijaki in 70 ucitelji. Sola je pred tremi leti izvedla samoocenjevanje z
orodjem SELFIE WBL.

Od takrat se je veliko spremenilo, Sola pa si prizadeva za razli¢ne kakovostne cilje v povezavi
z digitalizacijo. Vodstvo je Zelelo preveriti, ali se to odraza tudi v vprasalniku za
samoocenjevanje.

Oseba, odgovorna za izvedbo digitalnega pedagoskega SELFIE WBL, se je odlodila izvesti
drugo ocenjevanje, v katerega je vkljucila 20 uciteljev, 200 ucecih se in 4-¢lansko projektno
ekipo za digitalni akcijski nacrt. Zal ni bilo mogoce pridobiti podjetij kot udelezencev, razlog
za to pa je bil kratek rok za anketo.

Opredelitev ciljev

Cilji drugega ocenjevanja SELFIE WBL so bili naslednji:
1. Merjenje napredka:
- Cilji: Pregled napredka od zadnjega ocenjevanija.

- Pricakovanje: Jasna predstavitev razvoja digitalne infrastrukture, u¢nih metod ter medijskih
spretnosti pri uciteljih in ucencih.

2. Ocena potreb:

- Cilj: Identifikacija trenutnih potreb in izzivov na podrocju digitalizacije.

- Pric¢akovanje: Vpogled v to, katera digitalna orodja in viri so potrebni za izboljSanje
poucevanja.

3. Razvoj kakovosti:

- Cilj: 1zboljsanje kakovosti digitalnega poucevanja in uéenja.

- Pricakovanje: Razvoj strategij za optimizacijo digitalnih uénih metod in spodbujanje digitalnih
spretnosti.

4. Povratne informacije deleZnikov:

- Cilj: Pridobiti povratne informacije uciteljev, u¢encev in starSev.

- Pricakovanje: Boljse razumevanje dojemanja digitalizacije v Soli in sprejemanje digitalnih
ponudb.

5. Nacrtovaje prihodnosti:

- Cilj: Razvoj dolgorocnega nacrta za digitalno preobrazbo Sole.
- Pricakovanje: Ustvaritev jasne ¢asovnice za prihodnje nalozbe in usposabljanja na podrocju
digitalizacije.

Kot prihodnjo situacijo Sola pricakuje:
- Integracija digitalnih medijev v izobraZevanje: Sola je uspe$no integrirala digitalne medije in
tehnologije v pouk, tako da so ti postali samoumevni.

20 partner projekta SELFIE WBL Follow Up, iz Nemcije
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Opredelitev ciljev

- Povecanje medijske pismenosti: Tako ucitelji kot ucéenci imajo visoko raven medijske
pismenosti, kar jim omogoca ucinkovito uporabo digitalnih orodij.

- Fleksibilno ucenje: Na voljo je hibridna oblika uéenja, ki zdruzuje formate pouka v Zivo in
spletnega ucenja, da zadosti razli¢nim potrebam ucencev.

- Sodelovanje in mreZenje: Sola je del mreZe izobrazevalnih ustanov, ki se medsebojno
podpirajo in izmenjujejo dobre prakse na podrocju digitalizacije.

- Trajnost: Digitalne reSitve so trajnostne in se redno posodabljajo, da ustrezajo hitro
spreminjajo¢im se zahtevam.

Z vnovi¢nim ocenjevanjem svoje digitalne pripravljenosti lahko Sola ne le doloéi trenutni
status digitalizacije, ampak tudi ciljno deluje na nadaljnji razvoj in izboljSanje svoje digitalne
ponudbe.

Akcija

Razli¢ni delezniki (ucitelji, uenci, vodstvo) imajo razlina pricakovanja glede digitalizacije in
ocenjevanja. Jasni cilji in vkljuéenost vseh strani v proces ocenjevanja pripomorejo k
oblikovanju skupnega razumevanja.

Zaradi ¢asovnih omejitev in dejstva, da je bil vprasalnik Ze prej izveden, ni bilo vloZenega
dovolj ¢asa v pripravo vseh deleznikov. Predvidevalo se je, da so predvsem ucitelji seznanjeni
s situacijo in tezavami. Po izkusnjah Sole pa so priprave kljuéne in jih ne gre zanemariti.

Zaradi tega Soli ni uspelo pridobiti Zelenega Stevila udeleZencev za anketo, kar je oslabilo
veljavnost rezultatov. Kljub temu pa je bilo na koncu dovolj udeleZencev, da so lahko
ovrednotili vprasalnik.

Trije od stirih ¢lanov Solskega vodstva so sodelovali v vprasalniku; sodelovalo je tudi 13 od 20
uciteljev in 125 od 200 ucencev.

Spodbude bi morale biti ustvarjene predvsem za ucitelje, saj bi tako vprasalnik izvedli tudi v
svojih razredih.

Dejstvo, da je bil vprasalnik integriran v vsakdanje Solsko Zivljenje, je na splosno dobro
delovalo. Cas, izbran za izvedbo, je bil pred pocitnicami, saj v tem &asu ni bilo izpitov ali drugih
ocenjevanj.

Pomanijkljivost pa je bila, da so nekateri ucitelji in razredi bili zasedeni s projektnimi tedni ali
dnevi pohodnistva.

Rezultati/Vpliv

Novi vprasalnik SELFIE WBL je jasno opredelil podrocja, na katerih so bili doseZeni uspehi kot
rezultat ukrepov, izvedenih v Soli po prvem vprasalniku. Na nobenem podrodju ni bilo ocitnih
nazadovanj.

Vendar pa so Se vedno obstajala podrocja, kjer je bilo opravljeno veliko dela, vendar to ni
vplivalo na zaznavanje udelezencev.
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Med letoma med obema vprasalnikoma je bil poudarek na razvoju digitalne strategije in
vkljuéevanju uciteljev v ta proces. Dovoljene so bile tudi nove oblike poucevanja.
Poleg tega se je infrastruktura znatno izboljSala z nabavo enake opreme za vsako ucilnico, ki
je temeljila na digitalnih belih tablah in dokumentnih kamerah. Sredstva iz zveznega vladnega
izobrazevalnega programa so bila uporabljena za ta namen. PoloZena je bila tudi nova opti¢na
povezava in namescéeno strateSko oZicenje v Solskem objektu.

Naslednji vidik in del digitalne strategije je bila Siritev obstojece platforme Moodle.
Ustvarjenih je bilo veliko predlogov in vsebin, ki jih je lahko uporabljal vsakdo. To je bilo Se
posebej pospeSeno med pandemijo in je bilo s tega vidika zelo koristno.

Spodaj so primerjave dveh porocil SELFIE WBL s pregledom podrocij. Na Zalost je prvo porocilo
na voljo samo v nemskem jeziku. Na desni strani so isti vidiki v angles¢ini. Edina razlika je v
podrocju A. V prvem porocilu na levi so Se vedno odgovori istega podjetja (v zeleni barvi):

First SELFIE WBL Report (DE) Second SELFIE WBL Report (EN)
i n Schulaiting ﬂ Leadership
o Il .
34
33
G Infrastrukiur und Ausstattung G Infrastructure and Equipment
o ey 0000000000004
= g I T + I
3 31
£ Pidagogic Untarutltrungen und Retssurcen E Pedagﬂgy: Sup-pr:rrts. and Resources
e . o 4.3
. 19 & 4.1
- 3.6

Spoznanja

Drugo ocenjevanije je treba ustrezno pripraviti, vsi vpleteni pa morajo biti primerno usklajeni.
Ne bi smeli domnevati, da so procesi med ponovno oceno Se vedno znani.

Kljub temu je vredno ponoviti vprasalnik po nekaj letih, da se preveri, ali so bile doseZene
izboljSave. Poudarek naj bo na podrocjih, kjer so bile kakovostne izboljSave aktivno
obravnavane.
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Praksa 2: Delo z rezultati SELFIE WBL - razvijanje vklju¢enosti celotne Sole pri
dolocanju ciljev digitalnega akcijskega nacrta (avtor Zdruzenje za madzarsko
digitalno izobrazevanje ?%)

Opredelitev situacije in problema

Ta praksa se nanasa na 3olo visjo Solo za poklicno in strokovno izobraZevanje (Budapesti
Mszaki Szakképzési Centrum Ujpesti Két Tanitasi Nyelv(i M(iszaki Technikum) s 1000 dijaki,
ki se nahaja v madzarski prestolnici.

Sola je pred dvema letoma izvedla samoocenjevanje z orodjem SELFIE WBL, vendar zaradi
pandemije in drugih notranjih razlogov rezultati niso bili obdelani. Vodstvo se je odlodilo
ponoviti vprasalnik za samoocenjevanje z vkljucitvijo celotnega uciteljskega zbora in petih
vodij Sole. Pred zacetkom samoocenjevanja sta vodstvo in odgovorna oseba za izvedbo
digitalnega pedagoskega (ne tehni¢nega) SELFIE WBL, s pomocjo zunanjega strokovnjaka,
razpravljala in interpretirala vprasanja, dodala svoja vprasanja, medtem ko so bila tezko
razumljiva vprasanja dopolnjena s posebnimi razlagami in so jih skupaj razpravljali tako z
ucitelji kot ucenci.

Rezultati samoocenjevanja so bili obdelani in postavljeni v prioritete na enodnevni delavnici,
ki je vklju€evala 70 uciteljev in 5 vodstvenih delavcev, v enem tednu po zaklju¢ku ocenjevanja.
V majhnih mesanih skupinah so izbrali pet vprasanj najvisje prioritete, ki so jih razélenili na
cilje in dejanja, ki jih je bilo treba doseci do konca Solskega leta (junij). Delavnico sta podpirala
dva strokovnjaka za digitalno pedagogiko in dva svetovalca za organizacijski razvoj.

Dodatne informacije: delavnica je imela zelo omejen ¢as (6 ur) v primerjavi s tradicionalnimi
delavnicami za razvoj strategij, uCitelji rezultatov ankete prej niso videli, delavnica pa je bila
izvedena prvi dan boZi¢nih pocitnic, zato je bilo potrebno dodatno motivirati udelezence. Tako
je bilo potrebno uporabiti orodja za usposabljanje/coachinga, ki so bila primerna za ucinkovito
delo s 75 udeleZenci.

Opredelitev ciljev

Cilj delavnice: "problem je treba resiti", da:

- Vkljudijo ucitelje in s tem razvijejo njihovo zavezanost ciljem;

- Aktivno vkljucijo vodstvo in uciteljem pokaZejo to zavezanost pri uresni¢evanju skupno
zastavljenih ciljev;

- Demokratizirajo vodstveni slog vodij ter pokaZejo pomen glasu uciteljev;

- Tako uciteljem kot vodstvu omogocijo vpogled v digitalno pripravljenost Sole (prednosti in
slabosti);

- Izberejo (prioritetno obravnavajo) klju¢na razvojna podrocja in jih pretvorijo v cilje SMART.

Pricakovani rezultati ukrepa::
Prepoznati 5 najpomembnejSih razvojnih podrocij ter prepoznati, dokumentirati in

razpravljati o najpomembnejsih korakih, ki jih je treba narediti na teh izbranih 5 kljucnih
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Opredelitev ciljev
podrodjih. Vodstvo mora tudiizjaviti, da bodo te korake podrobno obdelali in sprejeli ustrezne
ukrepe za njihovo izvedbo.

Akcija

Ob upostevaniju ciljev programa in omejenega ¢asa so se trenerji odlocili za kombinacijo Stirih
metod usposabljanja:

- Velika skupina "Najdi svojega partnerja" za ledolomilec: Dobro deluje v srednje velikih in
vedjih skupinah.

- Tehnika odprtega prostora za prioritizacijo podro¢€ij SELFIE WBL: Gre za metodo za
organizacijo in izvedbo srecanja, kjer so udeleZenci povabljeni, da se osredotocijo na
specifi¢cno, pomembno nalogo ali namen. Posebnost: skupno/odprto odlocanje.

- Tehnika Word Coffee za razpravo o najpomembnejSih korakih na izbranih 5 klju¢nih
podrocjih: Word Coffee povezuje ideje znotraj vecje skupine, da dostopa do "kolektivne
inteligence" udelezencev ter omogoca razumevanje/ucenje z razliénih zornih kotov. Fokus je
na raziskovanju/inoviranju tem in ne na reSevanju problemov. Posebnost: vkljuéevanje in
razvijanje angaziranosti udeleZzencev.

- De Bonova tehnika Sestih klobukov za strukturirano hitro povratno informacijo: To je nacin
raziskovanja vprasanja z razli¢nih perspektiv na jasen, nekonflikten nacin. Lahko jo uporabljajo
posamezniki ali skupine, da preseZejo obicajne nacine razmisljanja.

Priprava in izvedba prioritizacije sta temeljili na tehniki odprtega prostora: Povzetkovne
tabele iz porocila SELFIE WBL so bile vnaprej natisnjene v velikosti AO na barvnih plakatih.
Plakati so dovolj veliki, da lahko vsakdo enostavno vidi rezultate posamezne teme. Sest
podrobnih tabel in ena povzetkovna tabela so bile obeSene na stene v prostoru, kjer je
potekalo usposabljanje, in postavljene dovolj narazen, da jih je lahko hkrati udobno bralo 10—
15 ljudi.

Pred zacetkom procesa dolocanja prioritet so udelezenci pod vodstvom glavnega trenerja in
strokovnjaka za SELFIE s Sole skupaj interpretirali teme na plakatih in razvili skupno
razumevanje vsakega podrocja.

Trenerji so udelezence prosili, naj gredo do vsake table (najvec¢ 10 ljudi naenkrat pri eni tabli)
inizberejo dve izmed 43 podtem iz Sestih glavnih tem, za katere so menili, da jih je pomembno
obravnavati. Dva kriterija za izbiro sta bila, da bi izboljSanje teme na eni strani pomembno
izboljsalo digitalno pripravljenost Sole, na drugi strani pa naj se prednostno obravnavajo teme,
kjer je razlika med odgovori razlicnih skupin (vodstvo, uditelji, ucenci) vec¢ja od 0,5.
Casovni okvir: najve¢ 20 minut, kar pomeni 3—3 minute na plakat.
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Akcija

UdeleZence so prosili, naj obe izbrani temi napiSejo na samolepilne listke, da se ne bi
spremenili zaradi pritiska skupine (skupinsko razmisljanje).

Nato je bila vsaka oseba pozvana, naj stopi k plakatu teme, ki jo je izbrala kot prvo prioriteto,
da bi tako vizualizirali pomembnost vsake teme za udeleZence.
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Akcija

Skupine, oblikovane pri vsakem izbranem plakatu, so nato skupaj izbrale eno izmed podtem
(dve podtemi, ¢e je skupina presegla 15 udeleZencev), na kateri bodo naceloma delale med
delavnico, in prosile Solsko vodstvo, da jih podrobno razvije.

1zzivi:

- Bilo je zelo pomembno razviti skupno razumevanje tem. Ceprav je delavnica potekala kmalu
po zakljuéenem samoocenjevanju SELFIE, je zaradi kompleksnosti in dolZine samoocenjevanja
SELFIE bilo kljuénega pomena, da se razvije skupno razumevanje tem in podtem, da bi lahko
smiselno delali z rezultati. To bi lahko bilo izjemno ¢asovno zahtevno, ¢e ne bi bilo izvedeno
na najbolj primeren nacin.

- Zelo pomembno je bilo vzpostaviti obcutek udobja in angaZiranosti udelezencev na zacetku
delavnice ter ohranjati njihovo motivacijo skozi celotno delavnico. To je bilo doseZeno s
Stevilom trenerjev (Stirje trenerji), njihovo kredibilnostjo (dva organizacijska voditelja in dva
strokovnjaka za digitalno pedagogiko) ter z uporabo ustreznih tehnik usposabljanja.

- Udelezenci, ki so izbrali temo, ki je prejela tako malo "glasov", da na njej ni bilo mogoce
delati (npr. 2 udeleZenca sta izbrala temo, povezano z vodenjem), so izgubili motivacijo za
delo na drugih temah. Da bi to resili, smo udelezence vnaprej prosili, naj izberejo dve temi in
ju napisejo na samolepilni listek, da bi jih lahko preusmerili k temi z drugo prednostno izbiro.
Kljub temu pa je bilo treba ponovno vzbuditi njihovo zanimanje za alternativno temo.

- Trenerji so morali biti predhodno zelo dobro seznanjeni z rezultati samoocenjevanja SELFIE.
- Z uporabo neodvisnih trenerjev je bilo mogoce vzpostaviti (i) demokrati¢no sodelovanje, (ii)
zmanjsati razdaljo modi, ki izhaja iz organizacijske hierarhije, in (iii) ustvariti mozZnosti za
resni¢no participativno odlocanje.

Rezultati/Vpliv
V razpoloZljivem casu je bilo uspesno izbranih 6 od 43 podtem, ki so pomembne za nadaljnji

razvoj uciteljev in vodstva. Izbrane teme so:
D - Strokovni razvoj, vkljucno z:
D1 — Potrebe po strokovnem razvoju
D3 — Deljenje strokovnih izkusenj
F - Pedagogika: poucevanje v razredu, vklju¢no z:
F1 — Zadovoljevanje potreb ucecih se in
F4 — Vkljucevanje ucecih se

H - Razvoj digitalnih kompetenc ucecih se, vkljucno z:
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Rezultati/Vpliv

H3 — Odgovorno vedenje in
H4 — Spremljanje kakovosti informacij.

Vklju€enost uciteljev v proces odlocanja je bila dosezena na visoki ravni. Odlocitve so bile
sprejete skupno med vodstvom in ucitelji, pri ¢emer nihée ni imel privilegirane vloge.
Dosezeno je bilo skupno odlo¢anje, kar je bistveno povecalo zavezanost udelezencev.

Kot rezultat delavnice so bili dosezeni naslednji cilji:

- Razvili so skupno razumevanje tem sistema SELFIE in njihovih medsebojnih povezav.

- Razvili so skupno razumevanje digitalne pripravljenosti sole (prednosti in slabosti).

- Na podlagi polne vklju¢enosti udeleZencev so se ti vkljucili v razvoj in izvajanje digitalnega
akcijskega nacrta.

- Dolocili in se dogovorili o smeri in ciljih sprememb, "Zeleni poziciji" ter potrebnih prvih
korakih pri najpomembnejsih temah.

- Zacel se je dialog o digitalnem razvoju med vodstvom in ucitelji.

Spoznanja

- Pomen skupnega razumevanja vsake teme samoocenjevanja SELFIE

- Vloga vkljucenosti in skupnega odloc¢anja pri gradnji zavzetosti pri razvoju in izvajanju
digitalnega akcijskega nacrta

- Pomen ustrezne priprave in izbire metode

- Pomen vzpostavljanja obcutka udobja udelezencev za odprto komunikacijo in demokrati¢no
sodelovanje

- Pomen kredibilnosti in usposobljenosti strokovnjakov in trenerjev, ki so vkljuéeni v proces

Praksa 3: Projekt DIGIAGRI (avtor Skupnost visjih strokovnih Sol Republike
Slovenije 2?)

Opredelitev situacije in problema

Projekt DIGIAGRI se osredotoca na reSevanje izzivov pri zagotavljanju prakticnega
usposabljanja na podrocju kmetijstva/vrtnarstva prek platform za e-ufenje. Za oceno
trenutnega stanja digitalne pripravljenosti in prepoznavanje podrocij, ki potrebujejo
izboljSave, je projekt uporabil orodje SELFIE. Osrednji problem je izboljSanje digitalne
pripravljenosti in pedagoskih kompetenc mentorjev prakti¢nega usposabljanja v terciarnem
izobraZevanju. Izobrazevalci so imeli manko digitalnih orodij in znanj za ustvarjanje privlacnih
in ucinkovitih spletnih uc¢nih gradiv, ki bi lahko simulirala prakti¢ne izkusnje. Med deleznike
spadajo visokoSolske institucije, Studenti in organizacije za usposabljanje na podrocju
kmetijstva/vrtnarstva. Ovire vkljuCujejo razlicne ravni digitalne usposobljenosti med
izobrazevalci in potrebo po vkljucujocih gradivih, ki ustrezajo raznoliki populaciji Studentov,
vkljuéno s tistimi z u¢nimi tezavami in iz socialno Sibkejsih okolij.
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Opredelitev ciljev
Glavni cilji projekta DIGIAGRI so:
- Izboljsati digitalne in pedagoske spretnosti mentorjev prakticnega usposabljanja. Opremljati

izobraZevalce s potrebnimi digitalnimi znanji za razvoj in izvedbo ucinkovitih e-u¢nih gradiv.

- Omogociti izobraZevanje na daljavo za vse Studente, vkljuéno s tistimi, ki imajo u¢ne tezave

ali prihajajo iz Sibkejsih okolij.

- Oceniti digitalno zrelost sodelujoCih institucij in izobraZevalcev s pomocjo orodja za

samoocenjevanje.

- Ustvariti visokokakovostna, interaktivna spletna gradiva, ki u¢inkovito poucujejo prakti¢ne

vescine na podro¢ju kmetijstva/vrtnarstva. Razviti in zagotoviti brezplacen dostop do

visokokakovostnih e-gradiv za pridelavo paradiZnika, paprike in trte.

- Spodbujati vsezivljenjsko ucenje in prilagodljivost prakticnega pouka razlicnim ucénim

situacijam, vklju¢no s hibridnimi in popolnoma spletnimi formati.

- Zagotoviti, da Studenti lahko pridobijo potrebne prakti¢ne vescine in kompetence prek

spletnega ucenja.

- Zagotoviti trajnost in Sirjenje rezultatov projekta SirSi javnosti, vkljuéno z odraslimi v
programih vseZivljenjskega ucenja in drugimi ranljivimi skupinami.

Akcija
Proces:

- Analiza in integracija obstojecih orodij: Celovita analiza obstojecih orodij, okolij in aplikacij
za tecaje ucenja na daljavo z namenom razvoja novih, uporabniku prijaznih resitev. Izvedene
so bile ankete in intervjuji z izobraZevalci za prepoznavanje vrzeli v digitalnih kompetencah in
specifi¢nih potrebah za prakti¢no usposabljanje.

- Ustvarjanje e-aplikacije: Razvoj e-aplikacije z notranjimi in javnimi delovnimi prostori za
spodbujanje sodelovalnega ucenja in izmenjave virov med Studenti in izobraZevalci. Razvoj
ucnega nacrta za spletno usposabljanje "e-prakticni tecaji" in priprava strokovnih smernic.

- Razvoj interaktivnih e-gradiv in spletnega prirocnika: Ustvarjanje e-gradiv in spletnega
priro¢nika za praktiéno usposabljanje na podrocju kmetijstva/vrtnarstva, dostopnega v vec
jezikih (anglescina, Spanscina, hrvascina, slovenscina) in formatih, vklju¢no z lahko berljivimi
razlicicami za ranljive skupine. Ustvarjena so bila interaktivna e-u¢na gradiva, vklju¢no s kvizi,
simulacijami, videoposnetki in virtualnimi laboratoriji, z uporabo orodij, kot sta iSpring Suite
in Canva.

- Usposabljanje mentorjev: Priprava vzorcnih e-u¢nih nacrtov in strokovnih smernic za
mentorje, njihova implementacija in evalvacija v praksi. Izvedene so bile seje usposabljanja za
izboljSanje digitalnih in pedagoskih vescin mentorjev.

- Pilotno testiranje: Razvita gradiva so bila implementirana v nadzorovanem okolju za
testiranje njihove ucinkovitosti in zbiranje povratnih informacij. Implementacija
konstruktivisticnih ucnih pristopov z vzpodbujanjem sodelovanja med vrstniki in interakcije
prek spletnih platform, z uporabo teorij, kot sta konektivizem in skupnosti raziskovanja. Na
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Akcija

podlagi povratnih informacij iz pilotnega testiranja so bila e-u¢na gradiva in metode
usposabljanja nenehno izboljSevana.

lzzivi:

- Zagotavljanje enakega dostopa do potrebne tehnologije za vse Studente.
- Nekateri izobraZevalci niso bili seznanjeni z digitalnimi orodji.

- Nekatere nepri¢akovane tehni¢ne teZzave med fazo implementacije.

Rezultati/Vpliv

Projekt DIGIAGRI je prinesel pomembne izboljSave v digitalnih in pedagoskih kompetencah
izobrazevalcev, povecal vklju¢enost in zadovoljstvo Studentov ter omogocil uspesno
pridobivanje prakti¢nih vescin s pomocjo spletnih gradiv.

- lzboljSane vescine in samozavest: |zobraZevalci in mentorji so izboljsali svoje digitalne in
pedagoske kompetence, kar je povecalo njihovo strokovno samozavest.

- Vkljuéujoée in prilagodljivo uéenje: Studenti, vklju¢no s tistimi z u¢nimi tezavami ali iz
Sibkejsih okolij, so pridobili dostop do visokokakovostnih prakti¢nih uénih gradiv, kar jim
omogoca enake mozZnosti za pridobivanje ves¢in.

- Trajnost in Sirjenje: Rezultati projekta, vklju¢no z e-gradivi in smernicami, so brezpla¢no
dostopni na spletu v stirih jezikih, kar spodbuja trajnost in Siroko razsirjanje.

- Institucionalne koristi: Sodelujoce institucije so okrepile svojo zmoZnost za inovacije in
mednarodno sodelovanje.

Spoznanja

Iz projekta DIGIAGRI se nau¢imo naslednje:

- Celovito usposabljanje je klju€no: Zagotavljanje temeljitega usposabljanja za izobraZevalce
o digitalnih orodjih in pedagoskih metodah je bistveno za uspesno izvedbo.

- Povratne informacije in iterativni izboljSave: Nenehno zbiranje povratnih informacij in
iterativno izboljSevanje zagotavljata ucinkovitost e-ucnih gradiv.

- Sodelovanje in ucenje med vrstniki sta kljucna: Spodbujanje interakcije in sodelovanja med
Studenti prek spletnih platform izboljSuje ucne izkusnje in spodbuja izmenjavo znanja.

- Vkljucujoc dizajn povecuje dostopnost: Razvoj gradiv v vec formatih in jezikih, vkljucno z
lahko berljivimi razlicicami, zagotavlja, da so izobrazevalni viri dostopni Sirsi publiki.

- Prilagodljivost in odzivnost: Oblikovanje prilagodljivih ucnih resitev, ki jih je mogoce
prilagoditi razlicnim ucnim situacijam, vklju¢no z nujnimi primeri, je klju¢no za kontinuiteto in
ucinkovitost v izobraZevanju.

Z vkljucitvijo projekta DIGIAGRI v okvir SELFIE pridobimo jasnejSe razumevanje njegovih
prednosti in slabosti ter prepoznamo podrocja za nadaljnji razvoj. Projekt DIGIAGRI
predstavlja primer dobre prakse pri integraciji digitalnih orodij v izobraZevanje na podrocju
kmetijstva/vrtnarstva, s ¢cimer spodbuja trajnost, vkljuenost in vseZivljenjsko ucenje.
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Praksa 4: Projekt Nagrade digitalnih Sol (avtor Skupnost visjih strokovnih $ol
Republike Slovenije)

Opredelitev situacije in problema

Integracija digitalnega izobraZevanja je v evropskih Solah dosledna smernica Ze vec€ kot 30 let.
Razli¢ne Sole so sprejele razli¢ne pristope k digitalnemu izobraZevanju, pri ¢emer se razlikujejo
glede na stopnjo celovitosti. Nacionalni in EU razvojni projekti so bili glavni motorji napredka.
V Sloveniji se bolj celovite digitalne strategije za Sole pojavljajo od leta 2009, zlasti skozi
projekt E-Solstvo. Vendar pa je po letu 2015, brez nacionalnih projektov, uporaba digitalnih
orodij v slovenskih Solah zacela upadati, kar so pokazale tudi raziskave. To je spodbudilo
potrebo po ponovnem ozZivljanju razvojnih projektov na vseh podrodjih izobraZevanja,
vkljuéno z izboljSanjem digitalnih strategij Sol. Leta 2020 se je v okviru pilotnega programa
Erasmus+ SELFIE Digital Schools Awards podoben proces zacel v petih evropskih drzavah.

Opredelitev ciljev

Program Nagrade digitalnih 3ol je evropska pobuda, namenjena spodbujanju in priznavanju
uporabe digitalne tehnologije za zagotavljanje najboljSe izobrazevalne izkusnje za ucence
osnovnih in srednjih Sol v Evropi. Program se osredotoca na izboljSanje strokovnega profila
uciteljev z ustvarjanjem ustreznih virov in ucnih izkusenj, ki izboljSujejo prakse digitalnega
izobraZevanja. Sodelujoce Sole so uporabile orodje SELFIE za samoocenjevanje in aktivno
delale naizboljsanju svojih praks. Cilj programa je bil povezati ucitelje in osebje z mentorskimi
Solami ter uditelji po vsej Evropi, da bi spodbudili globljo integracijo digitalne tehnologije.

SELFIE Digital Schools Academy, znana tudi kot SELFIE Akademija, je zasnovana za podporo
Solam, ki so bile ocenjene z orodjem za samoocenjevanje SELFIE. Ponuja vrsto mentorjev za
digitalno izobraZevanje in virov za strokovni razvoj, osredotocenih na teme, ki jih pokriva
orodje SELFIE. Te teme vkljuujejo vodstvo, sodelovanje in mreZenje, infrastrukturo in
opremo, stalni strokovni razvoj, poucevanje in ucenje, ocenjevanje ter digitalne kompetence
ucencev. Akademija prav tako preucuje, kako lahko digitalno ucenje in poucevanje izboljsata
izobrazevanje na podrocju STEAM ter olajSata ucenje na daljavo v Solah.

Akcija

Proces:

1. Registracija
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Akcija

2. lzvedba SELFIE (Sole so morale oceniti svoj razvoj na podrodju digitalne tehnologije z
uporabo orodja SELFIE: Postopek registracije | Evropsko izobraZevalno obmodje
(europa.eu))

3. Podpora (Na voljo so podporniki z ustreznimi nacionalnimi in lokalnimi pobudami, ki
sluzijo kot koristen vodnik za podporo razvoju in nac¢rtovanju, prav tako pa pomagajo
pri povezovanju z drugimi v Solski skupnosti za u¢enje in izmenjavo izkusen;j.)

4. Dokazi(Izjave o politikah; u¢ni nacrti ali drugi ucni nacrti; dnevniki, zapisniki ali zapisi,
ki prikazujejo, kako so izvajali strategije; delo ucencev ali drugi dokazi o u¢ni praksi.)

5. Prijava (prijava za nagrado)

6. Nagrada (Neodvisni strokovnjak ali 'validator' je dodeljen, da pregleda oddajo Sole in
podporne dokaze na spletu. Ce je vse v redu, bo nadrtovan obisk za validacijo.
Validator bo %oli svetoval pri pripravi na obisk. Ce je $ola ocitno na pozitivni poti k
izpolnjevanju meril, se lahko priporoci nagrada s cilji. V tem primeru bo priporocilo v
porocilu opredelilo dosegljive cilje in dolo¢en casovni okvir za oddajo nadaljnjih
dokazov.)

Rezultati/Vpliv

Dostop do omrezja za podporo digitalnemu izobrazevanju; orodje za razvoj strategije digitalne
tehnologije za vsako $olo; povezave z drugimi Solami v Evropi ter zunanje priznanje prek
evropske nagrade.

Pridobitev priznanja za dosezke na podlagi jasnih meril.

Pridobitev prakticne podpore in usposabljanja za izboljSanje uporabe digitalne tehnologije.

Spoznanja

SELFIE je pozitivno vplival na uresnicevanje nasih ciljev. Projekt Nagrade digitalnih Sol nam
je omogocil povezovanje in izboljSanje nasih obstojecih digitalnih praks ter uporabo orodij
za samoocenjevanje. Z omogocanjem aktivnega dialoga med vecjo skupino uditeljev,
vodstvom Sole in digitalnimi koordinatorji smo lahko prepoznali najboljSe prakse v
sodelujocih Solah, nadgradili in razsirili digitalne strategije Sol ter podelili prva priznanja
'Digitalna Sola’, kar je pripeljalo do izboljsav v digitalnih praksah.
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Praksa 5: Od SELFIE WBL do institucionalne digitalne strategije (avtor SEPR %3)

Opredelitev situacije in problema

SEPR (Société d’Enseignement Professionnel du Rhone) je francoski center za poklicno in
strokovno usposabljanje s sedezem v Lyonu. Znan je po svoji zavezanosti k izobrazevalni
odli¢nosti in ponuja Siroko paleto tecajev za usposabljanje uéecih se v ve¢ kot 100 razli¢nih
poklicih. Vendar pa SEPR do pred nekaj leti niimel formalne digitalne strategije s pedagoskega
vidika.

Leta 2020 je covid pandemija pospesila ta proces in poudarila potrebo po bolj strukturiranem
pristopu ter skupni institucionalni strategiji. UCitelji so namrec zaceli uporabljati razli¢na
orodja pri pouku, kar pa ni bilo usklajeno na ravni celotne Sole. Za ucece se je postala situacija
Se teZja, saj so se morali prilagajati razliénim orodjem, ki so jih uporabljali njihovi ucitelji. Ti so
sami ustvarjali spletne vsebine, pri tem pa uporabljali razli¢na orodja in prakse.

Postalo je jasno, da moramo formalizirati globalno (institucionalno) digitalno strategijo, ki bo
vkljuéevala ucitelje in vse izobrazevalne sluzbe, v sluzbi ucecih se. Leta 2020 smo uporabili
orodje SELFIE WBL (med pilotno sejo projekta), da bi pridobili jasnejsi vpogled, in se odlodili,
da bomo v SEPR uvedli e-uc¢no platformo (sistem za upravljanje ucenja).

Ta pristop je vodil in podpiral izobrazevalni oddelek SEPR, spodbujal pa ga je tudi upravni
odbor SEPR. Verjamemo, da so Stevilni centri za poklicno in strokovno usposabljanje doZiveli
podobno situacijo v ¢asu covida, in nas konkreten primer bi jim lahko bil v pomo¢, ¢e Se niso
uvedli globalne digitalne strategije.

Opredelitev ciljev

Nas splosni cilj je bil strukturirati digitalno strategijo z uvedbo e-uéne platforme, ki je bila
razdeljena na 4 stebre, ki predstavljajo specificne cilje:

1. Digitalizacija kot nacin za obogatitev poucevanja v Zivo: Ideja je, da digitalna tehnologija
postane osrednji del ucilnice.

2. Samostojna uporaba digitalnih virov: Cilj je imeti katalog vsebin, ki bi jih lahko uceci se
uporabljali na pobudo ucitelja ali na lastno pobudo.

3. E- ucenje v sluzbi vkljucevanja: Resitve za ucenje na daljavo lahko nadomestijo pouk v Zivo
v primerih, ko ena ali vec¢ oseb ne more biti prisotnih v razredu (zaradi zdravstvenih, socialnih
ali logisti¢nih razlogov).

4. Mesano ucenje: SEPR nacrtuje ponudbo izobrazevalnih tecajev, ki zdruzujejo cas v Soli in
¢as na daljavo, pri cemer se lahko mesajo virtualni razredi in moduli, ki jih je treba izvesti
samostojno.

Nase pricakovanije je bilo, da bomo imeli popolnoma delujoc platformo za upravljanje ucenja
v roku dveh let po zacetku razprave o nasi strategiji in uporabi SELFIE WBL (med letoma 2020
in 2022).

23 Koordinator projekta SELFIE WBL Follow Up, iz Francije
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Akcija

Prvi ukrepi so bili izvedeni na ravni vodstva med namensko organiziranimi sestanki, nato pa
so bili prevedeni v specificne operativne ukrepe. Tukaj so koraki, ki so bili izvedeni:

- Opredelitev jasne vizije, kaj zeli center za poklicno in strokovno usposabljanje doseci z
izvajanjem digitalne strategije za pedagogiko;

- ldentifikacija potrebnih virov za izvedbo omenjene strategije (proracun, osebje, nova
zaposlovanja po potrebi, racunalniska oprema, orodja potrebna za usposabljanje itd.);

- Opredelitev potrebnih ves¢in (tehni¢ne, pedagoske in organizacijske) ter nacrtovanje
potrebnega usposabljanja;

- Koordinacija aktivnosti, da se zagotovi pravolasen zaklju¢ek razlicnih faz projekta in
ucinkovito sodelovanje ¢lanov ekipe;

- Redno komuniciranje o napredku projekta ter ozaves¢anje o izzivih;

- Redno ocenjevanje napredka in po potrebi prilagajanje akcijskega nacrta, zlasti z
upostevanjem povratnih informacij za izboljSanje procesa ali sprejetih smernic.

Tukaj je nekaj bolj konkretnih primerov ukrepov, izvedenih za dosego nasih ciljev:

Akcija

cilji

Organizirati PedagoSka vrata odprta: dneve

delavnic in sreanj na pedagoske teme

Ozavestiti ucitelje o izzivih in Koristih uporabe digitalnih
orodij za uéenje

Ustvariti raSun za SEPR in omogociti dostop do
vseh digitalnih orodij institucije prek enotne prijave

Zagotoviti izobrazevalnim

potrebam

orodja, ki ustrezajo

lzvesti usposabljanje ob dnevu vkljucitve v center
za poklicno izobrazevanje (VET), ponuditi tematske
delavnice in podporo na zahtevo

Podpirati ucitelje glede na njihove potrebe in raven
digitalnih vescin

Organizirati "izobraZevalne kavarne"

Spodbujati izmenjave med vrstniki za deljenje izkusen;j
ter zdruzevanje dobrih praks in nasvetov

Ustvariti serijo pri¢evanjskih podcastov

Spodbujati pobude prek pricevanj in predstavitev
inovativnih praks

VKkljuciti uporabo digitalnih orodij v izobrazevalne
cilje

Oceniti uporabo digitalnih tehnologij v uénih praksah

Med tem procesom smo naleteli na Stevilne teZave, predvsem s strani uditeljev, pa tudi s
strani ucecih se. Tukaj so glavne skrbi, ki so jih izrazili ucitelji:

- Pomanjkanje ¢asa: Ceprav niso nasprotovali uporabi novih orodij v svoji pedagogiki, so
ucitelji redno poudarjali pomanjkanje ¢asa za redno vkljuc¢evanje teh orodij v svoje ucne ure;
- Digitalne vescine, ki jih morajo imeti uditelji: UCitelji se morda ne pocutijo samozavestne pri
uporabi digitalnih tehnologij in trdijo, da nimajo potrebnih spretnosti za njihovo ucinkovito
uporabo;

- Pomen tradicionalne pedagogike: Nekateri uditelji so lahko navezani na tradicionalne
metode poucevanja, ki jih imajo za ucinkovitejSe od digitalnih pristopov;
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Akcija
- Strah pred izgubo nadzora: Ucitelji se lahko bojijo, da jim bo uporaba digitalnih tehnologij

odvzela nadzor nad razredom ali da bo ovirala njihovo sposobnost vzpostavljanja zaupljivih
odnosov z uce€imi se;

- Avtorske pravice: Ucitelji lahko nasprotujejo uporabi digitalnih orodij, ¢e so njihovi izdelki
zasCiteni z avtorskimi pravicami in se ne smejo uporabljati na spletu brez njihovega soglasja.

Nekatere druge teZave so bile skupne tako uciteljem kot ucecim se:

- Tehni¢ne teZave: Ucitelji in uceci se lahko naletijo na teZave pri uporabi digitalnih tehnologij
zaradi tehni¢nih problemov, kot je slaba internetna povezava ipd.

- TeZave pri uporabi: Uporaba digitalnih orodij s strani ucecih se lahko postane vir tezav tudi
za ucitelje (tezave pri prvi prijavi, pozabljanje gesel, slaba prilagoditev digitalni tehnologiji
ipd.).

Seveda so bili nekateri izzivi predvidljivi, medtem ko nekaterih drugih nismo pri¢akovali. Da bi
jih resili, smo skrbno prisluhnili pomislekom uciteljev, ponovno poudarili dodano vrednost e-
ucne platforme in ponudili ustrezno podporo, da bi jim pomagali premagati ovire ter
spodbudili njihovo postopno sprejemanje novih tehnologij.

Rezultati/Vpliv
Leta 2024 je bil sistem za upravljanje ucenja uspesno implementiran in ga uporablja vecina

skupnosti SEPR (uceci se in ucitelji). Na primer, v Solskem letu 2023—-2024 smo imeli odprtih
668 razlicnih tecajev, ki jih je ustvarilo in upravljalo 157 razli¢cnih uciteljev. Vsako leto
ocenjujemo tudi zadovoljstvo ucecih se, leta 2023—-2024 pa je velika vecina ucecih se izjavila,
da so zadovoljni (61 %) ali zelo zadovoljni (15 %) s svojim virtualnim ucnim okoljem.

To je bilo mogoce zaradi podpore, ki je bila nudena uciteljem, da so se lahko naucili uporabljati
sistem za upravljanje ucenja in se z njim seznanili. Ta podpora je bila zagotovljena prek
individualnih ali skupinskih delavnic, ki so jih vodili izobrazevalni oblikovalci in strokovnjaki za
digitalno pedagogiko. V letu 2023-2024 je na teh delavnicah sodelovalo 325 zaposlenih, kar
pojasnjuje dobre rezultate glede uporabe.

V letu 2023-2024 smo prvic ocenili celotno enoto tecaja prek nasega sistema za upravljanje
ucenja, z uporabo spletnega kviza. Ucitelji so ustvarili bazo 150 vprasanj, ki so bila vsakemu
ucecemu se zastavljena naklju¢no v drugacnem vrstnem redu, da bi se izognili goljufanju.

Spoznanja

E-ucna platforma je le eden izmed elementov globalne digitalne strategije, vendar je nacin,
kako obravnavati vec razlicnih tem. Dejansko je orodje za nalaganje izobraZevalnih vsebin,
usklajevanje praks uciteljev, stalno izboljSevanje, premagovanje obcasne odsotnosti uciteljev
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itd. Omogoca bolj avtonomen ucni proces, hkrati pa obravnava klju¢na kadrovska vprasanja.
Za dosego ucinkovitega in gladkega prehoda na sistem za upravljanje u¢enja so potrebni ¢as
in viri, da se v proces vkljuci vse deleznike, kar ne sme biti podcenjeno.

Upamo, da bo nase povratno porocilo sluzilo kot prakti¢en in navdihujo¢ vodnik za druge
izobrazevalne institucije, ki razmisljajo o uvedbi e-u¢ne platforme ali Zelijo optimizirati
trenutno uporabo. Z deljenjem nasih izkusenj, uspehov in izzivov prispevamo k stalnemu
razvoju digitalne pedagogike in k izgradnji inovativne izobrazevalne prihodnosti.

Praksa 6: Prilagajanje trgu dela na primeru poljske Sole za poklicno in strokovno
usposabljanje (avtor OIC Poland Foundation %4)

Opredelitev situacije in problema

Ta dobra praksa predstavlja primer poljske Sole za poklicno in strokovno usposabljanje (PSU),
ki obsezno deluje na razli¢nih podrocjih in lahko sluZi kot zgled drugim Solam, ki Zelijo uvajati
inovacije in tehnologije ter si prizadevajo za tesnejSe sodelovanje s podjetji. Ime Sole je Zespot
Szkot nr 2 im. Eugeniusza Kwiatkowskiego v Nowi Debi. Spletna stran Sole: https://zs2nd.pl/

Cilj Sole je izobraZevati in vzgajati dijake ter jih pripraviti na Zivljenje v druzbi, nadaljnje
izobrazevanje in poklicni razvoj. Sola si prizadeva dijakom zagotoviti znanje, ves&ine in
kompetence, potrebne za:

- Intelektualni in osebni razvoj skozi ucenje splosnih predmetov in razvijanje individualnih
talentov,

- Oblikovanje drzavljanskih in socialnih vrednot z u¢enjem sodelovanja, odgovornosti in
spostovanja do drugih,

- Pripravo na aktivno udelezbo v druzbenem in poklicnem Zivljenju z razvijanjem prakti¢nih
vescin, kot so kriticno razmisljanje, resSevanje problemov in timsko delo.

Opredelitev ciljev

Sola si prizadeva pripraviti dijake na Zivljenje v dinami¢no spreminjajoéem se svetu, pri c¢emer
spodbuja ne le akademsko ucenje, temvec tudi Custveni in socialni razvoj.

Da bi to dosegla, Sola:

- razvija sodelovanje s podjetji in zunanjimi partner;ji,

- uporablja sodobne tehnologije,

- osredotoca se na nenehni razvoj kompetenc u¢nega osebja,

- razvija kompetence dijakov.

24 partner projekta SELFIE WBL Follow Up, s Poljske
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Opredelitev ciljev

1. Sodelovanje s podjetji in zunanjimi partnerji za omogocanje praks in vajenistev dijakom
ter za razvoj njihovih kompetenc in lazje vkljucevanje na trg dela.

Sola sodeluje z lokalnimi podjetji in dijakom omogo¢a prakse in delovne izkugnje. Primer tega
je organizacija strokovnih tecajev in praks za dijake v okviru projekta Podkarpatska
avtomobilska akademija — Inovativno poklicno izobrazevanje — PAMISZ. Projekt predvideva
posodobitev u¢nih nacrtov za nekatere poklice, povezane z IT. Dejavnosti, izvedene v okviru
projekta, vkljuCujejo dijake na praksi, Studijske obiske uciteljev na delovnih mestih ter
dvostranska srecanja predstavnikov podjetij, uciteljev in zunanjih strokovnjakov iz
avtomobilske industrije. Poleg tega bo iz vsake Sole izbrana skupina uciteljev za delo na
posodobitvi u¢nega nacrta, ki bodo opravili prakse v avtomobilskih obratih med samo
posodobitvijo.

Prakse v tujini: Sola sodeluje z izobrazevalnimi organizacijami in podjet;i, ki v okviru programa
Erasmus+ ponujajo prakse v tujini. Prakse v tujini potekajo v panogah, kot so mehanika,
informatika, ekonomija, avtomatizacija.

Prilagajanje ucnega nacrta potrebam trga dela: S sodelovanjem s podjetji Sola prilagaja svoje
izobrazevalne programe za odzivanje na trine zahteve po specificnih kompetencah (npr.
digitalne vescine, programiranje, vodenje projektov).

Opremljanje poklicnih laboratorijev s strani podjetij: nakup specializiranih orodij in donacija
strojev v izobraZevalne namene.

2. Uporaba sodobne tehnologije za olajSanje poucevanja in ucenja.

Sola uporablja uéne platforme, kot so Moodle, Zoom ali Microsoft Teams, in ustvarja
najsodobnejse laboratorije, na primer laboratorije za robotiko, 3D tiskanje, programiranje,
obnovljive vire energije, AutoCad, Fusion360, VR tehnologije (ustvarjanje virtualne mreze Sol
v sodelovanju z univerzo v Krakovu), 3D slikanje z uporabo drona, kjer dijaki pridobivajo
prakticne spretnosti, povezane s sodobnimi tehnologijami. Dijaki sodelujejo tudi v
mednarodnih in nacionalnih izobraZevalnih projektih, ki promovirajo znanost in tehnologijo
(STEM), kot so tekmovanja v robotiki ali raziskovalni projekti.

3. Nenehen razvoj kompetenc uciteljev s pomocjo razlicnih orodij.

Sola organizira redna izobraZevanja za ucitelje o uporabi tehnologije v izobraZevanju, novih
metodah poucevanja (npr. hibridno ucenje, ucenje na osnovi projektov) in razvoju mehkih
vescin (npr. komunikacija, timsko delo). Zaposleni lahko sodelujejo tudi v mednarodnih
programih izmenjave, ki jim omogocajo izmenjavo izkusenj s tujimi institucijami in uvajanje
inovativnih izobraZevalnih resitev.

4. Razvoj kompetenc dijakov.
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Opredelitev ciljev

Sola uvaja metode poucevanja, prilagojene individualnim potrebam dijaka, vklju¢no z
dejavnostmi za razvijanje njihovih interesov, kot so znanstveni, umetniski, tehnicni ali Sportni
krozki. TakSne pobude razvijajo tako trde kot mehke vesc¢ine. Z uéenjem programiranja, delom
v projektnih skupinah in uporabo sodobnih tehnologij dijaki razvijajo spretnosti, ki so danes
na trgu dela zelo cenjene.

Akcija

Tukaj je nekaj primerov pobud za vzpostavitev partnerstev s podjetji ter za zagotavljanje
sodobne laboratorijske opreme ter opis njihove izvedbe na 3Soli Zespdt Szkdt nr 2 im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego v Nowi Debi, ki vam lahko sluZijo kot navdih:

1. Vzpostavljanje neposrednih stikov s podjetji: Ravnatelj Sole izvaja Studijske obiske v
lokalnih podjetjih, kjer predstavlja mozZnosti sodelovanja in koristi partnerstva za podjetja.
Sola prav tako organizira srecanja, delavnice in predstavitve za dijake, na katere so povabljeni
predstavniki podjetij. Poleg tega Sola sodeluje na industrijskih konferencah in izobraZzevalnih
sejmih za vzpostavitev novih stikov s potencialnimi poslovnimi partnerji.

2. Razvoj partnerskih projektov in programov, kot so projekti, financirani iz evropskih
sredstev, ali nacionalni programi, ki spodbujajo sodelovanje med Solami in podjetji. Na primer,
z izvajanjem programov dualnega ucenja dijaki razdelijo svoj ¢as med Solo in podjetjem, kjer
pridobijo prakti¢ne vescine v resnic¢nih delovnih okoljih.

3. Organiziranje promocijskih dogodkov in mreZenja, kot so dnevi odprtih vrat za
podjetja in poslovne partnerje, kjer se predstavijo dosezki dijakov, laboratorijska oprema in
moznosti sodelovanja. Podjetja lahko neposredno vidijo, kako njihova podpora prispeva k
izobrazevanju mladih. Sola se udeleZuje tudi lokalnih zaposlitvenih sejmov, kjer dijaki
predstavijo svoje vesc¢ine, Sola pa spodbuja sodelovanje s podjetji, ki iS¢ejo usposobljene
kadre.

4, Siritev 3olske infrastrukture s pomogéjo sredstev in donacij: Subvencije za nakup
opreme, programske opreme ali sodobne tehnologije pomembno vplivajo na kakovost
poucevanja.

5. Raziskovalni in razvojni projekti v sodelovanju s podjetji: Podjetja zagotavljajo
materiale, tehnologijo in strokovno podporo, dijaki pa delajo na resnic¢nih izzivih v industriji.

6. Prakse za ucitelje v podjetjih za izboljSanje njihovih kvalifikacij in pridobivanje
aZurnega znanja o sodobnih tehnologijah in postopkih, ki se uporabljajo v industriji. To znanje
se nato posreduje dijakom pri prakti¢nih urah.
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7. Mednarodna partnerstva in sodelovanje v programih izmenjav kot odli¢en nacin za
razvoj skupine bodocih zaposlenih.

Posvetovanje z industrijo in prilagajanje u¢énega naérta. Sola se redno posvetuje s podjetji o
trenutnih trendih in zahtevah na trgu dela. Na tej osnovi se u¢ni nacrti prilagajajo, da bolje
ustrezajo pri¢akovanjem bodocih delodajalcev.

Rezultati/Vpliv

Posledice in vpliv dejavnosti, ki jih Sola izvaja na dijake in uciteljsko osebje, je mogoce
obravnavati v ve¢ klju¢nih podro¢jih:

1. Vpliv na razvoj dijakov, kot so nove u¢ne metode, inovativni izobraZevalni programi in
didakti¢na podpora.

2. Vpliv na uciteljsko osebje — uvedba inovativnih metod poucevanja, usposabljanja in
delavnicizboljSuje razumevanje sodobnih ucnih tehnik, kar povecuje ucinkovitost poucevanja
in zadovoljstvo pri delu.

3. Infrastruktura in organizacija Sole — Dejavnosti ravnatelja Sole vplivajo na izboljSanje
infrastrukture (npr. nalozbe v nove tehnologije, izboljSanje uénih prostorov, modernizacija
poklicnih laboratorijev).

Sola moéno poudarja pridobivanje specifi¢nih prakti¢nih, tehniénih ve¢in, potrebnih za
poklice prihodnosti. Prek vajeniskih programov, delavnic in pouka, organiziranega v
sodelovanju s podjetji, dijaki pridobijo izkusnje v realnih delovnih razmerah. TakSna priprava
znatno poveca njihove moznosti in konkurenc¢nost na trgu dela. Zahvaljujo¢ sodelovanju z
lokalnimi podjetniki Sola sproti prilagaja u¢ne nacrte potrebam trga. Dijaki tako pridobijo
vescine in kvalifikacije, ki so trenutno iskane med delodajalci. Nazadnje dijaki pridobijo
posebna poklicna potrdila, ki jih naredijo bolj konkurencne na trgu dela in jim omogocajo
hitro vkljucitev na trg dela po zakljuc¢ku izobraZzevanja.

Spoznanja

Druge Sole za poklicno in strokovno izobrazevanje (PSU) se lahko od ZS2ND naucijo predvsem
prakticnega pristopa k poucevanju, sodelovanja na trgu dela ter razvoja digitalnih in
podjetniskih vescin. Vkljucitev teh elementov v Sirsi izobraZevalni sistem lahko bolje pripravi
dijake ne samo na poklicno pot, temvec tudi na ucinkovito delovanje v druzbi. Pomembno je,
da so Sole prilagodljive, odprte za sodelovanje z razlicnimi institucijami in pripravljene
prilagoditi svoje programe dinami¢no spreminjajotemu se svetu.
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ZdruZevanje teorije s prakso omogoca dijakom neposredno uporabo znanja, ki ga pridobijo,
v resnicnem delovnem okolju. Druge Sole bi lahko uvedle veé prakti¢nih projektov,
laboratorijev, delavnic ali sodelovanja z lokalnimi podjetji, tako da bi dijaki videli resni¢no
uporabnost znanja, pridobljenega med poukom.

Prakti¢ni ucni projekti: Namesto osredotocanja zgolj na teoreticno znanje je vredno uvajati
projekte, ki simulirajo resni¢ne poklicne izzive — kot na primer vodenje namisljenega podjetja,
oblikovanje in izvajanje socialnih pobud ali raziskovalno delo na podlagi dejanskih trinih
potreb.

Uvajanje sodobnih tehnologij: Sole lahko investirajo v sodobna uéna orodja in tehnologije, ki
dijakom pomagajo razumeti, kako bodo novi trendi oblikovali njihovo prihodnje delo in
druzbeno Zivljenje.

Najprej je za Sole zelo pomembno, da ugotovijo, na kaksni stopnji razvoja so. Preveriti morajo
razli¢na podrocja svojega delovanja, da se lahko prilagodijo zahtevam sodobnega trga dela, ki
je mocno digitaliziran.

Prvi korak bi lahko bil uporaba orodja SELFIE WBL, brezplacnega spletnega orodja za institucije
za poklicno izobraZevanje in usposabljanje ter za podjetja, ki sodelujejo z njimi. Pomaga jim
pri optimalni uporabi digitalnih tehnologij za podporo poucevanja, ucenja in usposabljanja.

Poleg tega je na voljo spletni tecaj za razvijanje kompetenc, pomembnih za poklicno
izobrazevanje in usposabljanje dijakov, uciteljev in vodij PSU.

Orodje je dostopno na spletni strani Evropske komisije:
https://education.ec.europa.eu/selfie/selfie-for-work-based-learning

TeCaj je dostopen na spletni strani projekta SELFIE WBL Follow Up:
https://academy.selfiewbl.tools/course-start/
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